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Ekonomisk sammanfattning

Budgetramar ar 2023 - 2025

Enligt Kommunallagen (2017:725) kap. 11 § 5 ska kom-
munen uppratta en budget for nasta kalenderar (bud-
getar). Budgeten ska upprattas sa att intékterna dverstiger
kostnaderna. Budgeten ska ocksa innehalla en plan for
ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska da alltid
vara periodens forsta ar.

Budgetprocessen 2022 i Filipstads kommun &r upplagd sa
att fullmaktige ska faststélla ekonomiska ramar for varje
ndmnd i juni avseende ar 2023. Beslut om ramar infor
2023 &r i ar uppskjutet till november.

Lagen om God ekonomisk hushallning

Langsiktigt mal for Filipstads kommun &r att resultatet skall
utvecklas i riktning mot god ekonomisk hushéllning, och
inte bara uppfylla lagens minimikrav om en ekonomi i ba-
lans.

Nuvarande regler om balanskravet galler fr.o.m. réken-
skapsaret 2000 och innebar att budgeten varje ar ska upp-
rattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna. Ett under-
skott skall regleras inom 3 ar.

Lagen om god ekonomisk hushallning kan sammanfattas

i féljande punkter:

» Mal och riktlinjer skall finnas for god ekonomisk hus-
hallning.

> Aterstéllningstiden for negativa resultat r tre ar.

> Synnerliga skal for att inte aterstalla negativa resultat
skall tas upp bade i budget och i arsredovisning.

> Upprattande av atgardsplaner skall ske vid negativa
resultat.

> Revisionen skall bedéma uppfyllelsen av malen for
god ekonomisk hushallning i arsredovisning och del-
arsbokslut.

» Regeringen besl6t under 2012 att skapa forutsatt-
ningar for kommuner och landsting att fa kade maj-
ligheter att utjgmna resultaten mellan aren.

Detta kan ske genom att bygga upp resultatutjam-
ningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Re-
sultatutjidmningsreserven géra att det mojligt att reser-
vera en del av dverskottet i goda tider och sedan an-
vanda medlen for att tAcka underskott som uppstar till
folid av lagkonjunktur. Inforandet av reserverna kan
ses som ett fortydligande av det dvergripande malet
om god ekonomisk hushallning som kommuner och
landsting har i sin verksamhet.

(For Filipstads kommuns del ar méjligheten begrénsad
da resultatkravet, enligt reglerna fér RUR, blir hogre
eftersom kommunen, inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsférpliktelser, har en negativ soliditet.)

En sérskild utredare har haft i uppdrag att bedéma om nu-
varande regelverk for ekonomisk forvaltning i kommunal-
lagen utgdr en bra grund for en effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner. Syftet med utredningen ar att ge

kommuner och regioner goda forutsattningar att mota
framtida utmaningar genom att foresla ett sammanhallet
regelverk for en effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner.

Ett betdnkande har ldmnats till Regeringen, SOU 2021:75.

Aterstillande av negativa resultat 2019 - 2020

| den nya Kommunallagen (2017:725) kap. 11 § 13 star
fljande att lasa:

§ 13 Fullméaktige far besluta att en reglering av ett nega-
tivt balanskravsresultat inte ska géras om det finns syn-
nerliga skal.

Vid synnerliga omstandigheter kan synnerliga skél abero-
pas for att géra undantag fran kommunallagens krav pa
att negativa resultat ska aterstallas inom tre ar.

Det underskott som uppstod under 2019 - 2020 uppgick
sammantaget -25,0 mkr. 12 mkr aterstalldes i samband
med arsbokslut 20210och resterande 13 mkr kommer en-
ligt resultatprognos for 2022 att aterstallas.

Viktiga faktorer som paverkar kommunens ekonomi
De faktorer som framst kommer att paverka Filipstads
kommuns framtida ekonomi ar;

Befolkningsutveckling
Arbetsmarknadens utveckling
Skatteunderlagsutveckling

Férandring i bidragssystemet
Volymférandringar
Pensionskostnader AKAP-KR
Inflations- och ranteutveckling

Okad statlig 6vervaltring av kostnader
Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Léneutveckling

Utbildningsniva

Balanskrav

Integration

Segregation

Utveckling av IFO-kostnader

VVVVVVVVYVYVVYVYVYY

Kommunens ekonomi paverkas fortsatt av ett stort histo-
riskt statligt flyktingmottagande. De ekonomiska effek-
terna av en icke fungerande integration belastar kommu-
nens ekonomi och har dven paverkan pa segregation
och trangboddhet. Under en langre tid hade vi en kraftig
instrdmning av nyanlénda till kommunen, framférallt via
de privata aktorer som Migrationsverket upphandlade
med privata aktorer utan dialog, valfrihet fér kommunen.
Den stora utmaningen, som aven ger negativ effekt pa
kommunens ekonomi &r det stora antalet nyanlanda som
utifran statlig styring placerats i Filipstad. Det 2-ariga




och alltfér korta statliga ekonomiska ansvaret, kombine-
rat med en relativt svag arbetsmarknad kombinerat med
en arbetskraftsreserv som inte tenderar att flytta mot ar-
bete och studier spar pa den socioekonomiska utma-
ningen som redan fanns i kommunen innan de senaste
flyktingstrémmarna.

Kommunen har under flera ar tvingats finansiera verk-
samhet med kommunala skattemedel sdsom med en stor
kommunal vuxenutbildning, arbetsmarknads- och integ-
rationsinsatser mm. En franvarande Arbetsformedling
Overvaltar ocksa statligt ansvar pa kommunen.

Stora delar av de extra statsbidrag till integrationen som
utbetalats éver aren har reserverats i bokslut 2021. Totalt
uppgick reserveringen till 51 mkr i bokslut fér 2021. | bud-
get 2022 har 14,5 mkr upptagits som intakt.

Under 2022 har tva extra statsbidrag erhallits for vilka be-
sluts tog i samband med hdstbudget 2021.

Regeringen beslét om stod for kommuner med hogt flyk-

tingmottagande och stdd till kommuner med sarskilda ut-

maningar och bland dess aterfinns Filipstads kommun.

Stod for kommuner med hdgt flyktingmottagande uppgar
till 3,4 mkr for Filipstad for 2022 och forvéantas gélla 2022
-2024.

Stod till kommuner med sérskilda utmaningar uppgar till
3,6 mkr for Filipstad fér 2022 och férvantas gélla 2022 —
2024.

Ersattning for sankta arbetsgivaravgifter for 19-23 aringar
galler fran 2021-01-01 till 2023-03-31.

Befolkningsutveckling

Filipstads kommun hade mellan 2012 - 2016 en positiv be-
folkningsutveckling efter manga ar med negativ trend.
Under 2017-2021 har invanarantalet ater sjunkit med -557
personer. Under 2022 har minskningen fortsatt och per
2022-10 &r minskningen -90 personer jamfort med 2021-
12-31 och uppgar till 10 313 personer.

Forklaringen till de stora svangningarna i kommunens
befolkningsutveckling beror framfor allt pa effekterna av
nyanlanda i kommunen. Andelen invanare med utléndsk
bakgrund uppgar idag till ca 23 %. Mycket talar dock for
att vi aven framdver kommer att ha en stor andel av vara
kommuninvanare med utlandsk bakgrund, vilket kommer
att krava ett fortsatt behov av insatser for att na egen for-
sorjning. Parallellt med detta kan en positiv effekt av
kommunens integrationsarbete ha en negativ effekt pa
befolkningsutvecklingen da medborgare utan egen for-
srjning via studier och arbetspolitiska insatser stimule-
ras till att i forsta hand finna arbete i kommunen, men i
andra hand sokas sig utanfér kommunens grénser.

Filipstad ar en industrikommun med 40 % av de totalt sys-
selsatta inom tillverkning. De dominerande branscherna ar
livsmedelsindustrin och verkstadsindustrin. | SCB:s sta-
tistik klassas Filipstads kommun som landsbygdskom-
mun, ej nara storre stad.

Sysselséttningen har en lagre forvarvsfrekvens i kommu-
nen an i lanet och riket.

Befolkning 31 december
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Kontroll av ekonomin

Kommunen maste na en ekonomi i balans och arbetar ut-
ifrdn en ekonomisk handlingsplan dar ndmnderna ska
komma i budgetram baserad pa 2020 ars ram. Detta in-
kluderar, forutom besparingar i verksamheterna, en tydlig
malsattning till 2025 dar kostnaderna for forsérjningsstéd
och placeringskostnader for barn och unga maste halve-
ras. For att uppna detta kommer det krévas politiska beslut
och handlingskraft.

| arbetet med att anpassa var ekonomi & kommunens
samtliga medarbetare en oerhdrt viktig resurs for att vi ska
klara av arbetet pa ett bra satt.

Det &r darfor viktigt att vi pa alla nivaer arbetar aktivt for
att 6ka medvetandet och delaktigheter hos alla, saval po-
litiker som medarbetare.

Samarbete

Kommunen stravar efter 6kad samverkan med andra kom-
muner och regionen. Syftet med en dkad samverkan
handlar bade om att na samordningseffekter, skapa star-
kare och effektivare organisationer samt att férsoka fa ner
kostnaderna for insatser man gér ihop.

Samverkan finns sedan tidigare inom vart raddningsfor-
bund - Bergslagens raddningstjanst, [donesamverkan dstra
Varmland, energi- och klimatradgivning samt viss samver-
kan med Storfors kommun géllande nattskéterskor.

Under 2022 har ocksa inkdpssamverkan ingatts med
Karlskoga kommun. Aven ett regionalt samverkansavtal
gallande yrkesvuxutbildning har slutits under aret.



---- Budgetforutsattningar for Filipstads kommun -----
2023 - 2025

»  Léneutveckling 2,8 %-2,0%-2,8 %

> Arbetsgivaravgifter 40,95 % (hdjt fran 39,15 % fill
40,95 % pga. nytt pensionsavtal AKAP-KR)

»  Prisutveckling/inflation — ingen kompensation lamnas
till ndmnderna *
(férutom foreslaget inflationstillagg till TU med 1 mkr)
Rénta pa investeringar enligt SKR 1,25 %.

»  Beraknad befolkningsforandring 2023 -100 personer
jamfort med budget 2022
(10 300 - 10 250 - 10 200 personer)

» Skatteunderlagsprognos SKR 22:28 2022-08-25
Skatteunderlag enligt riksprognos.

> Avgiftsfinansierad verksamhet skall vara sjélvfinans-
ierande.

* Kommunens verksamheter och finansiering paverkas
av handelser som pagar i var omvarld och som ligger ut-
anfor var kontroll. Man kan konstatera att situationen
som nu rader ar exceptionell med kraftiga prisdkningar
géllande framfér allt el, livsmedel och drivmedel vilket har
lett till en mycket hdg inflation.

Laget paverkar kommunen ekonomiskt redan nu och
verksamheterna behdver vidta atgarder for att halla sina
ramar. Det ar dock svart att budgetera for dessa kostna-
der da laget bedéms vara exceptionellt och "det nya nor-
mallaget” inte intraffat an. Tills denna analys kan géras
bedéms forslag pa besparingar, utéver den niva som re-
dan ligger inom var ekonomiska handlingsplan, svéra att
foresla. Likasa bedéms eventuell kompensation till ndmn-
derna svar att foresla, dels pga. invantan pa "det nya nor-
mallaget’, dels av ekonomiska skél.

Under budgetarbetet 2022 har f6ljande handlingsplan le-
gat till grund for arbetet:

Handlingsplan for att na ett resultat pa sikt som uppgar till

1 % av skatteintakter och generella bidrag:

» Att under perioden 2022 ska verksamheterna vidtaga
atgarder sa att de ligger i niva med budgetram 2020
(med I6netillagg for 2021,2022 och évriga justeringar),
infor budget 2023.

« Att aterstélla underskott 2019 och 2020 under en
langre tid &n 3 ar pga. synnerliga skal.

» Anvéanda balanserade medel: 2023 — 2025 = 51 mkr

«  Atgérder 2021 - 2025 kopplat till Folkhalsoarbete*

» Skattehgjning 0,75 kr frdn 2022 ar genomford

* Resultatmal = 1,0% = 8 000 tkr (Viktigt att pa sikt
starka eget kapital)

» Skola, idrottshall och simhall &r inkluderade.

(Beslut om ny skola, idrottshall och simhall har fattats
av KF § 111/2020 samt KF § 44/2021))

* Folkhélsoarbete

Folkhélsoarbetet &r en Gvergripande bendmningen av det
tvérsektoriella arbetet som bl.a arbetar utifrén malbilden
2025 — ett halverat fors6rjningsstéd och placeringskost-
nader fér barn och unga.

Denna malbild &r mycket viktig att nd da en halvering av
dessa kostnader bade ger effekt pa samhéllet i stort, den
kommunala ekonomin och i samklang stdmmer vél ihop
med den kommunala visionen 2030 - en vdlmaende
kommun.

Exempel pa beslut och insatser som gérs redan idag kan

némnas

o AIE och IFO samverkan kring processen for forsérj-
ningsstod.

o Omorganisation av kommunal vuxenutbildning fran
BUN till KS

o Sékerhet och trygghet

o Ny elevhélsoorganisation med syfte att genom sam-
verkan mellan Soc och Elevhélsa identifiera verktyg
for att farre barn ska behéva placeras utom hemmet
och att fler barn ska kunna aterférenas med sina fa-
miljer

Arbetet med Folkhélsoarbetet kommer ske i tydligt defini-
erade och vél kénda processer.

Balanskravsutredning

| &rsbokslut 2019 och 2020 redovisades underskott med
sammanlagt -25,0 mkr.

12,0 mkr av detta underskott aterstalldes i arsbokslut 2021
och resterande 13,0 mkr kommer enligt prognos i sam-
band med delarshokslutet att aterstallas under 2022 da
prognostiserat resultat uppgar till 31,2 mkr.

Aterstillande av negativa resultat

Utfall Utfall
2019 2020
1B ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 -21,3
varay fran dr 2019 -213
varay fran dr 2020 -3.7
Arets balanskravsresultat enl. balanskravsutredning -21,3 -3,7
+ Synnerliga skal attinte aterstalla
+ Synnerliga skal far att Aterstalla under |angre tid 213 250
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom 3 ar 00 0,0
UB synnerliga skdl som ska &terstllas (Gvre |Engre tid) -213 -250
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -21,3 -25,0
varav frdn or 2019 (Gterstdlls senast 2023) -213 -213
varav fran Gr 2020 (Gterstdlls senast 2024) 3.7

Utfall Prognos

2021
-25,0
21,3

-3.7

12,0

0,0
-13
-13,0

-33
37

2022
-13,0
-3.3

3.7

31,2



Vision 2030

» Resultatet ska vara minst 0,0% av skatteintakter och
generella statshidrag.

> Verksamheten ska bedrivas s& effektivt att kostna-
derna, med bibehallen kvalité, inte dverstiger genom-
snittliga kostnaden f6r motsvarande verksamhet med
jamforbara kommuner.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa ett
satt som ar forenligt med god ekonomisk hushallning. Med
god ekonomisk hushallning menas att vi forvaltar vara re-
surser sa att vi skapar en langsiktig hallbar utveckling.
Detta innebéra att resultatet ska finansiera normal inve-
steringsniva och nya pensionsataganden.

FILIPSTAD
2030

En vdlmaende kommun

Mal och strategier

Utbildning
- Goda skolresultat
- Brett utbud av gymnasieutbildningar p4 hemmaplan
- Utbildningarna matchar néringslivets behov
- Stor andel elever pa eftergymnasiala utbildningar
- Utbildningsinsatser som inkluderar alla

Miljo och fritid

- Sjonéra boenden

- Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter som tillgangliggérs i
samverkan med foreningar

- Klimatsmarta alternativ

- Attraktiva miljéer i hela kommunen

Trygghet och folkhélsa

- Trygghet och vélmaende genom hela livet

- Trygghetsskapande arbete tillsammans med andra  ak-
torer

- Folkhélsoarbete i samverkan

Arbete och foretagande
- Sprakutbildningar som méjliggor arbete och foretagande
- Nya etableringar av foretag
- Foretag kan forvénta sig ett gott stod fran kommunen
- Var val utbyggda infrastruktur bidrar till naringslivets
goda forutsattningar
- En val utvecklad besdksnaring



Foljande prioriterade omraden/insatser och uppdrag/ut-
redningar ska hjalpa kommunen att uppna en god ekono-
misk hushallning av befintliga resurser enligt budget 2023
- 2025.

Prioriterade omraden/insatser och uppdrag/utred-
ningar enligt budget 2023 - 2025

» Handlingsplan for integration
Att ta fram forslag pa forvaltnings6vergripande hand-
lingsplan for integrationen.

» Handlingsplan for att motverka barnfattigdom
Att ta fram en policy/handlingsplan for att motverka
barnfattigdom i Filipstad.

> Strategi for folkhalsoarbetet
Att ta fram en strategi for folkhélsoarbetet i Filipstad
for att motverka den socioekonomiska utvecklingen i
kommunen.

» Genomfarten i Lesjofors
Att Filipstads kommun inleder ett arbete for att for-
skéna genomfarten i Lesjéfors och att detta sker i sam-
arbete med Byalag och berérda fastighetségare.

> Andel behdriga larare
Att utreda hur Filipstads kommun ska kunna na hdgst
andel behdriga lérare anstéllda i kommunen i férhal-
lande till 6vriga kommuner i regionen.

> Stiftelsens Filipstadsbostader
Att Stiftelsen strategiskt arbetar med anpassning av
bostadsbestandet utifran marknadens behov.
Stiftelsen och Filipstads kommun ska utreda méjlig-
heten att inom ett kommunalt bolag samla fastigheter

» Utreda tekniska forvaltningens organisation i syfte att
konkurrensutsatta delar av férvaltningens verksam-
het.

> Inleda utredning i syfte att avveckla den kommunala
Vuxenutbildningen, samt redovisa alternativa utbild-
ningsmojligheter och vad som kan dvertas av dvrig
kommunal organisation.

» Uppdra till kommunens samtliga forvaltningar att in-
leda utredningar i syfte att effektivisera sina administ-
rations- och ledningsfunktioner.

> Brukare inom hemtjénst ska ha sa fa byten av perso-
nal som mdjligt.

> Arbeta for att 6ka antalet laddstolpar i hela kommu-
nen.

> Bibehalla byskolorna.

Resultatutveckling

Budgeterat resultat for 2022 uppgar till 7,8 mkr.
Prognostiserat resultat enligt delarsbokslut 2022-08 uppgar
till 31,2 mkr.

Némnderna redovisar sammantaget ett underskott med
-13,5 mkr.

Barn- och utbildningsndmnden med -5,0 mkr och Social-
namnden med -9,9 mkr. Kommunstyrelsen och Miljé- och
byggnadsnamnd prognostiserar éverskott med 0,5 mkr re-
spektive 0,8 mkr.

I ndmnderna finns ocksa Coronarelaterade intakter i form av
sjukersattning for perioden januari till mars 2022 med 5,5
mkr.

Finansieringen redovisar ett dverskott med 37,0 mkr.
Skatteintakter och generella statsbidrag visar 6verskott mot
budget med 9,8 mkr och slutavrakningen for 2021 och 2022
visar dverskott med 14,6 mkr.

Dartill hart Filipstads kommun ocksa erhallit Stod till kom-
muner med hdgt flyktingmottagande’ med 3,5 mkr och 'Stéd
till kommuner med sarskilda utmaningar’ med 3,6 mkr.
Sammantaget ger det ett Gverskott med 31,5 mkr.

Beslut fattades om sankt arbetsgivaravgift for 19-23 aringar
under 2021 -2023. For 2022 berdknas kostnaden sjunka
med 3,0 mkr.

Finansiella intakter ékar med 1,4 mkr och beror framst pa
hégre utdelning fran Filipstads Varme AB.

Finansiella kostnader minskar med 1,0 mkr till f6ljd av att
upplaning for skola/idrottshall och simhall har forskjutits
framat i tiden jamfort med budgetberakning.

For 2023 uppgar enligt beslut resultatet till 0% av skattein-
takter och generella statsbidrag.

Diagrammet visar resultat fére extraordinéra poster.

Resultatutveckling (mkr)
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Resultatet efter skatteintakter och finansnetto (exkl. av-
skrivningar och extraordinara kostnader) fér budget 2023
uppgar till 44,6 mkr.

Resultatutveckling (mkr)
exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader

80,0 -
70,0 -

67,8

2019 2020 2021  Prog 2022 Bu 2023 Bu2024 Bu 2025

Soliditetsutveckling

Trearsplanen visar pa en sjunkande soliditet under forsta
aret. Under de tva sista planaren forvantas soliditeten dar-
emot att forbéattras.

Det ar framforallt upplaning i samband med skola/idrotts-
hall, simhall och biogasanlédggning under 2022 - 2023 som
resulterar i sjunkande soliditet. Investeringar i skola/id-
rottshall &r budgeterad till 183,0 mkr, simhall och biogas-
anlaggning ar beréknade i budget till 197 mkr respektive
25 mkr. Investeringsnivan darutéver beréknas ligga 44
mkr — 41 mkr — 44 mkr under de tre budgetaren och sam-
tidigt har upplaning med 30 mkr - 15 mkr — 15 mkr berak-
nats for resp. budgetar férutom upplaning for skola/idrotts-
hall, simhall och biogasanlaggning.

Soliditetsutveckling i %
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Personal

Kompensation for Idnekostnadsokning har beréknats med
2,8%-2,0 % - 2,8 % for de respektive aren i planen, 2023-
2025, inom de olika forvaltningarna baserat pa prognoser
i SKR 22:06.

De sociala avgifterna beréknas under planperioden héjas
fran 39,15 % till 40,95 % som en foljd av nytt pensionsavtal
for anstallda inom kommun och regioner, AKAP-KR,
fr.o.m. 2023.

De sociala avgifterna har beraknats enligt foljande fordel-
ning:

»  Arbetsgivaravgift 31,42 %
»  Avtalsforsakring 0,03 %
> Kollektivavtalad pension 9,50 %

For anstéllda dver 65 ar beréknas arbetsgivaravgiften, av-
talsforsakring och kollektivavtalad pension till 15,81%.

Pensioner

Fro.m. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
berakning av pensionsskulden.

"Blandmetoden” innebdr att den totala pensionsskulden
redovisas i balansrékningen to.m. 1997 darefter
redovisas endast den pensionsskuld som intjanats fr.o.m.
1998.

Kommunfullméktige har  beslutat att intjanade
pensionsratter ska betalas in som individuell del.
Kommunens utgangspunkt ar att for framtida pensioner
ska inte ndgon ny pensionsskuld uppsta.

Berakningen grundas pa prognos fran kommunernas
pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.

Infor 2023 har nytt avtal om pensioner, AKAP-KR (Avgifts-
bestdmd KollektivAvtalad Pension) tecknats for anstallda
inom kommuner och regioner. Det innebér framst for den
anstéllde att arbetsgivaren satter av 6,0 % av pensions-
grundande 16n mot tidigare 4,5% som premie for tjanste-
pension. Detta innebar en dkad kostnad pa ca 8 000 mkr
for Filipstads kommun per ar och finansieras genom hojt
po-palégg till forvaltningarna.

Po-palagget hojs fran 39,15 % till 40,95%.

Det innebar en dkad kostnad for respektive namnd enligt
nedan:

tkr

Kommunstyrelsen

- dédrav Ksau

- dérav TU

Milj6- och byggnadsnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Totalt

1700
660
1040
50
2450
4 000

8 200

Intjdnade pensionsratter kommer fr.o.m. 2023, enligt det
nya avtalet AKAP-KR, att inbetalas vid varje kvartal under
intjdnandearet till skillnad fran tidigare nar det har skett un-
der mars kommande ar.




Under planeringsperioden beraknas pensionsskulden i | . k
ansvarsforbindelsen att enligt KPA minska fran 263,7 mkr nvesteringar (mkr)
(delarsprognos) 2022 till 251,0 mkr 2025. For de delar som 450,0 1 4054

inte omfattas av PFA 98 har sérskild forsakring tagits. 10009
Berakningen grundas pa prognos fran kommunernas 3500

pensionsforvaltare (KPA) per 2022-08 och omfattar all jgﬂﬂ

personal. 2000 |
150,0

Som en foljid av vérldslaget med hég inflation och héjda 1000 |
rantor under 2022 har prisbasbeloppet, som anvands for 50,0 1
att vardesakra pensioner, 6kat med 8,7 % vilket for 2023 0,0 4
generar en Okad nettokostnad med ca 14 mkr. 2019 2020 2021 Prog 2022 Bu 2023 Bu 2024 Bu2025
Budgeterade pensionskostnader:

Affarsdrivande verk

Budget Budget Malsattning for de Affarsdrivande verken (vatten- och

tkr 2022 2023 renhaliningsverket) ar att de ska vara sjélvfinansierande.
- Utbetald pension exkl. [dneskatt -21 663 -31510 VA / avloppsverksamheten har ett ackumulerat dverskott
- Individuell del exkl. Ioneskatt -22 512 -31 661 om 2,8 mkri 2021 &rs bokslut.
- Loneskatt 10716 15182 Prognostiserat resultat for 2022 i delarsprognosen
- Férandring PFA 876 582 2022-08 uppgér till -700 tkr.
Total pensionskostnad -54 015 17711 , .

Renhallningsverksamheten har ett ackumulerat dverskott
avgar: om 2,3"mkr i 2921 ars bokslutl. Det finnns Ocll(Sé. en avsatt-
_Intern avtalspension 34 484 43 404 ning for uppférande/renovering av atervinningscentral

(AVC) som vid bokslut 2021 uppgick till 5,3 mkr.
Beslut om renovering har fattats av KS § 53/2021 och re-

Nettokostnad pension noveringsbudgeten uppgar till 4,5 mkr.

under finansieringen -19 531 -34 367 Prognostiserat resultat for 2022 i delarsprognosen
Foréndring -14 836 2022-08 uppgar till 900 tkr.
* Avsattning pensioner och
l6neskatt PFA 98-00 Koncernbolag - B
(bokford som avsittning) 10 059 10 935 Idag bestar koncernen Filipstads kommun av féljande bo-
lag dar 4garandelen Gverstiger 20 % av:
Ansvarsforbindelse 264 538 269 312 > Stiftelsen Filipstadsbostader
» Filipstad Stadshus AB
Investeringar » Filipstad Energinat AB
. »  Filipstad Energi AB
Kapitalkostnader > Vargarda Fastigheter AB
Fr.0.m. 2000-01-01 tilampas nominell metod. argara o e
) . ) " — »  Filipstad Varme AB (50 %)
Kapitalkostnadsrantan i budget for 2023 — 2025 &r hojd
fran 1,00 % 2022 och till 1,25 % 2023 enligt rekommen-
dation fran Sveriges kommuner och regioner, SKR. Fi .
inansiering

Skatte- och bidragsintakter:

Skatteintakterna for ar 2023 - 2025 ar beraknade enligt
Sveriges kommuner och regioner, SKR, cirkular 22:28
2022-08-25 och grundar sig pa en befolkningsférandring
pa -100 personer (10 300 personer) jamfort med budget
2022 (10 400 personer).

Filipstads kommun har fr.o.m. 2016-01-01 infért kompo-
nentavskrivning pa investeringar av vasentligt belopp
inom fastigheter, infrastruktur och tekniska anlaggningar.

Investeringar
Investeringarna for 2023 planeras uppga till 44,0 mkr,
varav teknikenheten star for storre delen, 38,8 mkr.

Delar av prognosen for investeringar 2022 kommer att be- Befolkningsutveckling per 31 december.

lasta 2023 och flyttas vidare i tilldggsbudget, framst gél- il 2016: 335 personer
lande simhall och biogasanlaggning Ar2017: 177 personer
) Ar 2018: 54 personer

Ar 2019: -193 personer

Ar 2020 -141 personer

Ar 2021: -100 personer

Ar 2022-10: -90 personer



Kommunens befolkningsutveckling ar mycket avgdrande
for hur kostnadsbidraget i systemet utvecklas. En person
motsvarar i genomsnitt ca 70 tkr i bidrag.

Bidrag

Under 2022 har tva extra statsbidrag erhallits for vilka be-
sluts tog i samband med hdstbudget 2021.

Regeringen beslét om stod for kommuner med hégt flyk-

tingmottagande och stdd till kommuner med sarskilda ut-

maningar och bland dess aterfinns Filipstads kommun.

Stod for kommuner med hdgt flyktingmottagande uppgar
till 3,4 mkr for Filipstad for 2022 och forvantas gélla 2022
-2024.

Stdd till kommuner med sérskilda utmaningar uppgar il
3,6 mkr for Filipstad fér 2022 och férvantas galla 2022 -
2024.

Erséttning for sénkta arbetsgivaravgifter for 19-23 aringar
galler fran 2021-01-01 till 2023-03-31.

Langfristiga skulder

Den totala laneskulden i bokslut 2021 uppgick till 224,8
mkr och uppgar i prognos for augusti 2022 till 397,9 mkr.
Under 2022 kommer 183,0 mkr ha tagits upp i nya 1an for
att finansiera investering i skola /idrottshall och simhall.

Laneskulden for 2023 beraknas uppga till 537,8 mkr.
Nyupplaning fér simhall och biogasanlaggning beréknas
till 152,0 mkr under 2023.

Amortering sker med 12 mkr per ar. Rantan pa nyuppla-
ning och omséttning av lan under perioden ar beraknade
till 2,5%.

Laneskuldens utveckling (mkr)

600 1

537,8 540,8 543,8

2019 2020 2021  Prog2022 Bu2023 Bu2024 Bu 2025
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Resultatbudget per namnd

Driftresultat Arshokslut Budget Prognos Augusti Budget Budget Budget
(tkr) 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -177 681 -181 404 -180 834 -196 764 -199 185 -202 640
Miljé- och byggnadsnamnd -1889 2379 -1579 -2 489 -2 569 -2684
Barn- och utbildningsndmnd -217 678 -218 042 -223 042 -228 181 -231 955 -237 344
Socialndmnd -347 633 -342 636 -352 536 -345 058 -351 242 -360 073
Ovriga/gemensamma namnder 2175 -17 812 -17 812 -17 482 -17 482 -17 482
Satsning Folkhalsoarbete effekt 2024 6000 6000
Satsning Folkhalsoarbete effekt 2025 9000
Ovriga atgarder 2023 5000 5000 5000
Ovriga atgarder 2024 3000 3000
Verksamhetens nettokostnad -747 056 -762 273 -775 803 -784 974 -788 433 -797 223
fore justeringar

Pensionskostnad -52 765 -54 015 -51015 -7 7N -70 687 -69 200
Avtalspension intern 34137 34 484 34 484 43 404 44 094 45078
Kapitalkostnad intern 5 462 7085 5300 11476 11410 11294
Total interna poster och pension -13 166 -12 446 -11231 -22 891 -15183 -12 828
Verksamhetens nettokostnad -760 222 -174719 -787 034 -807 865 -803 616 -810 051
efter justeringar

Skatteintakter/slutavrakning 426 890 441110 459 133 463 795 484195 505 906
Generella statsbidrag och utjamning 331920 322175 328 517 322818 324102 322323
Mellankommunal utjdmning 1400 1000 1000 500

Stéd till kommuner med hagt flyktingmottagande 3484 3400 3400

Stéd till kommuner med sérskilda utmaningar 3625 3600 3600

Sankt arb.giv.avg 19-23 éringar 3756 2300 3000 500

Avsatta medel 0 12 500 12 500 16 000 0 0
Avsatta medel / Folkhélsoarbete 0 2000 2000 2000 2000 2000
Schabloner 2659 1211

Nedskrivning av anl. tillgangar 2614

Finansiella intakter 9529 5350 6 750 5300 5250 5200
Finansiella kostnader -1316 -3 975 -2 975 -10 000 -10 000 -10 000
Total finansiella poster 772224 782 460 818 245 807 913 812 547 825429
Resultat fore extraordinara poster 12 002 7741 31211 48 8931 15378
Extraordinara poster

Arets resultat 12 002 7741 31211 48 8931 15 378
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Resultatbudget

Tkr

Verksamhetens intakter
déarav jamforelsestorande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjgmning

Verksamhetens resulat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore finansiella poster

Extraordinéra poster netto

Avrets resultat

Arsbokslut Budget Prognos Augusti
2021 2022 2022
226 956 237411 245 655
-955 522 -957 720 -977 388
-29 231 -37 670 -36 590
-757 797 -757 919 -768 323
428 290 441110 459 133
331920 323175 336 626
2413 6 366 27 436
13285 5350 6 750
-3 696 -3975 -2975
12002 7741 31211
12 002 7741 31211

Budget
2023

229 325

-974 169
-44 521

-789 365

463 795
330318

4748

5300
-10 000

48

48

Budget
2024

212825

-969 584
-44 857

-801 616

484 195
331102

13 681

5250
-10 000

8931

8931

Budget
2025

212825

975519
-45 357

-808 051

505 906
322323

20178

5200
-10 000

15378

15378

12




Balansbudget

Arsbokslut Budget Prognos Augusti Budget Budget Budget
(tkr) 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Mark, byggnader och anldggningar 514 890 754 034 739 660 854 669 850 876 849780
Inventarier 28 965 52 693 51012 57 482 57 268 57 207
Finansiella anlaggningstillgdngar 45 951 44748 44 648 43 351 42 051 40 751
Summa
Anlaggningstillgangar 589 806 851 475 835320 955 502 950 195 947738
Omsattningstillgangar
Forrad 268 300 300 300 300 300
Kortfristiga fordringar 62 714 70000 65 000 70000 70000 70000
Likvida medel 48 944 4756 14 538 10 495 5393 13 890
Summa
Omsattningstillgangar 111 926 75056 79 838 80795 75693 84190
Summa tillgangar 701732 926 531 915158 1036 297 1025 888 1031928
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Eget kapital 205653 216788 236 864 236912 245843 261 221
-dérav rets resultat 12 002 7741 31211 48 8931 15378
Summa eget kapital 205 653 216788 236 864 236912 245 843 261221
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 11485 10 059 10 682 10935 10 595 10 257
Avsattning ovrigt 53470 17 307 38970 20600 18 600 16 600
Avsattning deponi och AVC 5292 5027 792 0 0 0
Summa avséttningar 70 247 32 393 50 444 31535 29195 26 857
Skulder
Langfristiga skulder 224 850 437 350 397 850 537 850 540 850 543 850
Kortfristiga skulder 200982 240000 230 000 230 000 210000 200 000
Summa skulder 425832 677 350 627 850 767 850 750 850 743 850
Summa skulder, avséttingar
och eget kapital 701732 926 531 915158 1036 297 1025 888 1031928
Soliditet 29,3% 23,4% 25,9% 22,9% 24,0% 25,3%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse -9,8% -5,2% -2,9% -3,1% -1,4% 1,0%
Borgensforbindelser 286 722 287 415 284 222 281722 279222 276 722
Ansvarsforbindelse pensioner 274 456 264 538 263700 269 312 259 889 251019
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Kassaflodesbudget

Kassaflode fran den Iopande verksamheten ] Prognos

(tkr) Arshokslut Budget  Augusti Budget Budget Budget
2021 2022 2022 2023 2024 2025

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12 002 7741 31211 48 8 931 15378

Justering for poster som €j ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 29232 37670 36 590 44 521 44 857 45 357

Nedskrvining av anlaggningstillgang 2164

Avsattning till pensioner 896 -577 -803 253 -340 -338

Avsattning 6vrigt 832 -14 500 -14 500 -18 370 -2 000 -2 000

Avsattning aterstéllande av deponi och AVC -1000 -265 -4 500 -7192

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 44126 30 069 47 998 25660 51448 58 397

Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet

Okning(-) / Minskning(+) av varulager 50 -32

Okning(-) / Minskning(+) av rérelsefordringar 7064 -2 286 -5000

Okning(+) / Minskning (-) av rérelseskulder 7815 20000 29018 -20 000 -10 000

| Kassaflode fran den lIopande verksamheten 59 055 50 069 74 698 20 660 31448 48 397

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -147028  -236925 -283407  -166 000 -40 850 -44 200

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Il Kassafldde fran investeringsverksamheten -147028  -236925 -283407  -166 000 -40 850 -44 200

Finansieringsverksamheten

Utlaning

-Okning (-) / Minskning (+)av langfristiga fordringar 1333 1300 1303 1297 1300 1300

Upplaning

- Amortering langfristig upplaning -11 500 -10 000 -10 000 -12 000 -12 000 -12 000

- Langfristig upplaning 100 000 220000 183000 152 000 15000 15000

Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 833 211 300 174 303 141 297 4300 4300

Foréndring av likvida medel (1 + 11+ 1l ) 1860 24 444 -34 406 -4 043 -5 102 8 497

Likvida medel vid arets borjan 47 084 -19 688 48 944 14 538 10 495 5393

Likvida medel vid arets slut 48 944 4756 14 538 10 495 5393 13 890

Foréndring 1860 24 444 -34 406 -4 043 -5 102 8 497
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Prognos

Drift Bokslut 2021 | Budget 2022 | Augusti 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
KF

Intakter

Kostnader -1 051 -1303 -1 303 1322 -1335 -1354
Nettoram -1 051 -1303 -1 303 -1 322 -1335 -1 354
KS

Intakter 131 129 110 804 110 804 110 119 110 119 110 119
Kostnader -307 759 -290 905 -290 335 -305 561 -307 969 -311 405
Nettoram -176 630 -180 101 -179 531 -195 442 -197 850 -201 286
Nettoram -177 681 -181 404 -180 834 -196 764 -199 185 -202 640
[Investeringar | -142 529] -391 066 -400 207 | -38 800 -35 650 -39 000]

| Verksamhetsbeskrivning |

» Kommunfullmaktige (KF) inklusive partistéd

Kommunfullmaktige & kommunens hdgsta beslutande
organ och faststdller darvid saval inriktning som
ekonomiska ramar for kommunens verksamheter, uttalar
den overgripande malsattningen sa att styrelsen, dvriga
namnder och forvaltningar, inom erhallna ramar pa ett
ansvarsfullt och effektivt satt, skall astadkomma basta
mojliga  verksamhet i enlighet med de mal
kommunfullmaktige faststallt.

» Kommunstyrelsens arbetsutskott (Ksau)
inkluderar féljande verksamheter:

e  Stabsenhet

e HR-enhet

e Ekonomienhet

e AIE inkl. VUX och Naringslivsenhet
Stabsenhet

Stabsenheten skall bitrdda med samordningen och den
centrala ledningen av kommunens olika verksamheter.
Stabsenheten skall dartill aktivt verka for ett
decentraliserat ansvarstagande bl.a. genom
ledningsgruppsméten. Likasa skall stabsenheten verka
for en effektiv och rationell drendehantering bade externt
och internt.

Inom stabsenheten organiseras &ven kommunens

informations- och sakerhetsarbete, utvecklingskontor,
reception/vaxel och Reprocentral.
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Stabsenhetens handlagger fragor betréffande
serveringstillstand och lotterier samt kontakter med det
gemensamma kontoret for Overformyndarnamnden i
Ostra Varmland.

HR-enhet

HR-enheten ar kommunens centrala enhet for HR-fragor
och personaladministrativt stod till férvaltningar. HR-
enheten ger stod till chefer inom hela HR-omradet samt
till medarbetare.

HR-enheten arbetar med att utveckla HR-processer,
metoder och verktyg for bland annat rekrytering,
kompetensutveckling, ledarskap, [dnebildning,
arbetsmiljo, likabehandling och samverkan. Vidare
ansvarar HR-enheten for att ge rad om lagar och avtal
inom det arbetsrattsliga omradet liksom utformningen av
kommunens anstallningsvillkor och Iénepolitik.

Under HR-enheten finns kommunens bemanningscentral
organiserad. Dar sker rekrytering av korttidsvikarier samt
bemanning av korttidsvikariat enligt férvaltningarnas
behov.

Ekonomienhet

Fungera som central funktion och ge stdd till stab och
ovriga forvaltningar i ekonomiska fragor samt driva
utvecklingsfragor  inom  ekonomiomradet.  Uppratta
bokslut, budget och budgetuppféljningar fér Filipstads
kommun.

Inom enheten finns férvaltningsekonomer som verkar mot
Teknikenhet (service och gata/park), Fastighetsenhet,
Barn- och utbildningsforvaltningen, Socialférvaltning och
Stiftelsen Filipstadsbostader.

Inom enheten finns ocksd Kundtjanst som hanterar
leverantorsreskontra, kundreskontra (bade  for



allmandebitering av barn- och aldreomsorg, samt vatten
och renhallningsdebitering), hantering av in- och utgaende
betalningsstrommar och &vrig administration avseende
ekonomiska transaktioner, t.ex. tidrapporter.

Ekonomienheten  skéter dven administration och
bokforing/redovisning fér Filipstads Stadshus AB,
Vargarda Fastigheter AB.

Skoter aven Filipstads kommuns stiftelser (16 st).
Systemansvar  for  kommunens  ekonomisystem,
Raindance, CGl.

AIE-enhet (Arbetsmarknads- och integrationsenhet)
Arbetsmarknads- och Integrationsenheten (AIE) har det
samlade ansvaret for kommunens insatser nar det galler
arbete och sysselséttning. AIE samverkar med interna
och externa parter, skapar projekt i syfte méjliggéra den
enskildes majligheter till férvérvsanstélining genom
individuellt anpassade praktik- och larlingsplatser samt
personlig handledning pa den reguljara arbets-
marknaden. AIE arbetar for att fa en tydlig process, en
tydlig handledning samt kontinuitet och ett malmedvetet
arbete for att motverka utanforskap, psykisk ohalsa, fylla
pa i arbetskraften samt integrera nyanlanda i samhéllet.

Vuxenutbildning

Erbjuder grundldggande vux, gymnasial vux, utbildning i
svenska for invandrare, sarskild utbildning for vuxna
vuxenlarling, yrkesvux samt uppdragsutbildning.
Vuxenutbildningen ar en viktig del av kommunens dver-
gripande Folkhalsoarbete. Vuxenutbildningen &r en viktig
del att bistd medborgarna att komma i egen forsorjning.
Lokala och regionala behov vagleder hur resurserna ska
anvandas och utbildningen utformas. Utbildningen méaste
darfor anpassas utifran individens behov och forutsatt-
ningar och den kan variera bade till Idngd och till innehall.
Vuxenutbildningen ska alltid méta varje elev utifran hans
eller hennes behov och férutsattningar.
Vuxenutbildningen far ett allt tydligare fokus med utbild-
ningar mot arbetsmarknadens behov.

Néringslivsenhet

Naringslivskontoret & kommunens enhet som ansvarar
for Naringslivsfragor samt
Besoksnéring/Turistinformation.

Naringslivskontorets malgrupper ar befintliga foretag,
nystartsforetag, etableringar, besokare (turister) samt
foreningar (ur ett besoksnaringsperspektiv).
Naringslivskontoret har samarbete med dvriga
kommunala enheter som har foretagskontakter vad galler
t.ex. upphandling, bygglov, lokaler/mark.

» Kultur- och féreningsutskottet

Fordelar forenings- och verksamhetsbidrag till ett stort
antal foreningar verksamma i kommunen i syfte att fa ett
rikt och varierat foreningsliv i Filipstads kommun.
Kfu fordelar kulturmedel som stdd fill
kulturevenemang i kommunen.

Kfu bereder det arliga utdelandet av Ferlinstipendiet,
Ungdomsstipendiet och Stipendiet till Arets eldsjal samt
Filipstads kommuns stipendium till bréderna Ericssons
minne.

olika
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» Teknikutskott
Inom forvaltningen samlas flera enheter med olika
verksamhet:

- Inkdpsenhet omfattar all upphandlingsverksamhet
for samtliga forvaltningar inom kommunen.

- Biblioteksenhet omfattar biblioteksverksamhet som
bedrivs pa kommunens huvudbibliotek i Filipstad,
kombinerat folk- och skolbibliotek i Lesjéfors samt
bokbuss i samarbete med Kristinehamns kommun.

- IT-enhet omfattar foljande funktioner: drift av
kommunens datasystem, installation och service av
datorer, servrar, natverk och kringutrustning samt
telefoni.

- Kost levererar maltider till barn, dldre och andra
inom kommunens skolor och omsorgsverksamheter.

- Lokalvard ansvarar for stadning av en stor del av
kommunens fastigheter.

- Fastighet svarar for forvaltning av kommunens
fastighetskapital och pa uppdrag Stiftelsen
Filipstadsbostaders fastigheter, lagenheter och
lokaler.

- Idrotts- och fritidsenhet omfattar friskvardsarbete
med utgangspunkt fran Fritidsbanken samt
kontakter/stdd till kommunens foreningar.

- Gata och park svarar for underhall av yttre
anlaggningar.

- VA svarar for vatten- och avloppsforsorjning.

- Renhaéllning ansvarar for insamling, behandling
och/eller borttransport av hushallsavfall och fran
verksamheter jamforligt avfall inom kommunen.

Den service som forvaltningen ansvarar for berér flera
basomraden som maste fungera val for att gora det
enkelt och bekvamt att bo, arbeta och leva i kommunen
och ger nodvandiga forutsattningar for kommunens
dvriga forvaltningar och verksamhet. Forvaltningen skall
verka for att 6ka Filipstads kommuns attraktivitet och
arbeta for att det ska kénnas sjalvklart att vilja bo och
verka i Filipstad och se sina barn véxa upp hér.
Effektivitet och sparsamhet med kommunens resurser
praglar vart arbete och helhetsperspektiv och
kommunens langsiktiga behov skall vara ledstjarnor i
arbetet.



| Mal

Ksau

Stabsenhet:

o Utvardera och analysera erfarenheter fran aren med
pandemin.

o Utveckla folkhélsoarbetet (delat ansvar med hela
kommunen). Utvecklingskontoret har bade en
sammanhallande funktion i det externa arbetet och
arbetar for en 6kad grad av att na extern finansiering.

o Sakerhetsskyddsnivan ska utvecklas och
implementeras i nyckelverksamheter. Aktiv
bevakning av och nddvéndiga atgarder for att mota
nya krav pa kommunerna fran staten vad galler
framfor allt brottsforebyggande arbete och civilt
forsvar.

HR-enheten:

o Uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmilj6. Malsattningen for 2023 - 2025 &r en
sjukfranvaro pa 4,0%.

o Forhaliningssattet tianstedesign och dess metoder
ska genom HR-enheten spridas och anvandas som
en av metoder for arbetsmiljdarbete inom kommunen.

o Framjande friskvardsarbetet (FFA) ska bidra med ett
brett utbud av aktiviteter pa fritiden for medarbetarna.

o |mplementerat "heltid som ratt” inom alla kommunals
kollektivavtalsomrade i kommunen.

¢ Vidareutveckla bemanningscentralen som med hog
kvalité rekryterar och bemannar kommunens olika
verksamheter med korttidsvikarier. Antalet
korttidsvikarier ska under budgetperioden minskas da
rétt till heltid kommer inféras.

AIE - AIE / VUX / Néringslivsenhet

¢ |mplementera den "nya organisationen”
(Arbetsmarknad, Integration, Naringsliv och Komvux)
ska skapa bra, tydliga rutiner utifran behovsanalys,
omvérldsbevakning och erfarenheter.

o Skapa ett arshjul f6r huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

o Fokus pa yrkesutbildningar; dven SFI ska vara
yrkesinriktad. Branschers behov av arbetskraft ska
vara vagledande i planering och dimensionering av
utbildningar.

e Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i ak 1-2 som &r bosatta i
Filipstads kommun.

e Forutsattningarna for nyetablering av foretag samt
tilivaxt i befintliga féretag skall stérkas.

o Skapa bra forutsattningar for nystart av foretag och
tillvaxt i befintliga foretag.

o Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra
dialog mellan kommunen och néringslivet.

o Tillsammans med lokala foretag jobba med att sprida
det positiva med Filipstad ur ett inflyttarperspektiv for
att forbattra lokala foretags mdjlighet till
kompetensforsorjning.
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Kfu

o Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att
ge bidrag i syfte att framja kultur- och féreningsliv i
kommunen och
att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.
Att prioritera folkhalsofrdmjande insatser
Att stddja kommunens inriktning och mal med "En
valmaende kommun”.

Teknisk enhet

Skattefinansierad verksamhet

o Arbeta med att gora Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

o Halla kostnaderna pa en langsiktigt 1&g men hallbar
niva.

o Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler
for att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvéndandet i kommunen.

e Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar val.

o Fortsatta med energibesparande atgarder for att
sanka kostnadsnivan samt att minska anvandningen
av fossila branslen.

Administration:

o Inkdpsverksamheten ska arbeta mot en hogre
avtalstrohet, 6kad dialog internt och externt samt
samverkan i upphandlingar i méjligaste man med
andra upphandlande myndigheter.

o Biblioteksenheten ska arbeta utifran den av KF

faststillda biblioteksplanen.

o IT enheten ska verka for att digitaliseringsarbetet
leder till forbattrad kvalité och service till invanare och
naringsliv samt till effektiviseringar och
kostnadsbesparingar. IT enheten fortsatter
samverkan med 6vriga Varmlandskommuner inom
teknik och upphandling.

Avygiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsérjning och avloppshantering

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt.
Dagvatten ska tas om hand och avledas pa
[dmpligaste satt.

| Gvrigt arbeta for att faststélla en VA-plan.

Avfallshantering

o Kommunens langsiktiga mal ar att avfallsmangderna
inte ska 6ka och att det avfall som uppstar ska
omhandertas pa basta satt for en hallbar utveckling.

o Insamlingssystemet ska praglas av bra service,
sakerhet och god arbetsmilj.

o Avfallsarbetet ska bedrivas utifran faststalld
avfallsplan.



Verksamhetsféréndringar | | Investeringar

tkr Totala investeringar inom Kommunstyrelsen uppgar till

Ram 2022 182419 38800 tkr for 2023.

Loneutrymme 2022 -3295
Administration 850 tkr
Serviceenhet 500 tkr

. Fastighetsenhet 15 000 tkr

Budgetforslag 85714 Teknik Skattefinansierat 7 300 tkr
Teknik Avgiftsfinansierat 15 150 tkr

Enligt handlingsplanen foreslas:

Kapitalkostnader for Simhall och Skola -7 550

Inflationstillagg for Tu (energi och material) -1000

Drift Simhall -2 500

[Forslag till ram KS § 86/2022 2022-10-31 -196 764|

KS foreslar Kommunfullméktige besluta
att godkénna lamnat budgetférslag

[Budget 2023 enligt KF § 80/2022 2022-11-24 -196 764|

| Verksamhetsmétt / nyckeltal ‘

Teknikenheten
Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Budget
2020 2021 2022 2023

Utién Bibliotek 72244 58 943] 70000 70 000
Utlan/invéanare 6,5 5,6 6,6 6,6
Besok Bibliotek Filipstad 70 842 40924 70000 70 000
Besok Bibl. Filipstad/dag 262 161 250 250
Ink8pta medier 3449 3226 3300 3300
Lunch AO/Handik.oms. 54,09 48,28 53,66 54,73
Lunch skolor 38,02 39,12 38,84 42,05
Lunch barnomsorg 41,73 44,34 4429 46,11
Snittkostnad/stadtimme 242 44 254,04 257,28 255,85
Toppbeléggning m’ 25917 20000] 23000 19000
Kostnad per m’ toppbel 106,51 115,001 110,00 120,00
Vintervaghalining kr/m 23,50 24,00 24 2450
Nettointakt per ha 410 520 450 1100,00
Férsljning vatien m” 793714 799 748] 800 000 800 000
Kostnad per m' vafay 44,59 43,52 44,69 50,89
Intékt per m’ vatten 44,31 4355| 44,69 50,80
Hushéllsavfallsavgift/ar 1678 1678 2183 2183
Fastighetsunderhallim’ 34,30 43,21 49,62 48,81

Nyckeltalet 'Hushallsavgift per ar’ r justerad fr.o.m. 2022 sa att beloppet &r
inklusive moms, dérav den stora férandringen.
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Budgetberednings forslag infor rambeslut

| Kommunfullméktiges beslut avseende rambeslut

att IAmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Utskottens forslag och beslut infor rambeslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott (§ 21/2022) beslutar:
att faststalla foreslagna mal

att i 6vrigt anta uppréttat forslag till ekonomisk plan for
Kommunstyrelsens arbetsutskott

att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kultur- och féreningsutskottet (§ 46/2022) beslutar

att faststalla foreslagna mal

att i 6vrigt anta uppréattat forslag till ekonomisk plan for
Kultur- och féreningsutskottet

att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Teknikutskottet (§43/2022) beslutar

att faststélla féreslagna mal och investeringsram
att anta uppréttat forslag till ekonomisk plan for
Teknikutskottet

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige (§ 39/2022) beslutar:

att Ekonomisk plan 2023-2025 aterremitteras till
Kommunstyrelsen for att ge berorda tjanstepersoner
majlighet att omarbeta budgetmaterialet och redovisa for
Barn- och utbildningsndmnden, fackliga féretradare och
Kommunstyrelsen hur organisationen ser ut utan
statsbidraget "Likvardig skola" under verksamhetsaren
2023-2025 samt

att berérda tjdnstepersoner omarbetar forslaget till
Ekonomisk plan med en inflation pa minst 3% samt
inflationens paverkan pa rantan med hanvisning till den
exceptionellt hdga investeringstakt som majoriteten har
haft i Filipstads kommun for att vi inte ska fa fel
ingangsvérden i planen

Budgetberednings forslag - slutlig budget

att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Kommunstyrelsens forslag och beslut infor
rambeslut

Kommunstyrelsens férslag och beslut - slutlig
budget

Kommunstyrelsen (§42/2022) beslutar att foresla
Kommunfullméaktige

att till KS ram tillfora 7 550 tkr for kapitalkostnader
skola/idrottshall/ simhall

att till KS ram tillféra 1 000 tkr som inflationstillagg for
Teknikutskott

att till KS ram tillféra 2 500 tkr for drift av simhall

att minska SOC ram med 6 000 tkr for effekt av
folkhalsoarbetet

att foresla Kommunfullmaktige att godkénna forslag till
ekonomiska ramar med ovan foreslagna justeringar for
namnderna 2023 — 2025, vilket sammantaget innebér;

* Kommunstyrelsen 196 764 tkr
* Milj6- och byggnadsnémnd 2 489 tkr
+ Barn- och utbildningsndmnd 223181 tkr
+ Socialndmnd 345 058 tkr
« Ovrigalgemensamma namnder 17 212 tkr
+ Totalt 784 704 tkr

Vidare foreslas Kommunfullmaktige

att besluta om investeringsbudget om 44 000 tkr

att anta mal fér namnderna till Kommunfullméktige samt
att alla tjanster som blir vakanta av nagon anledning ska
utvérderas vad galler behov och organisation inom
respektive forvaltning innan beslut om aterbeséattande
tas.
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Kommunstyrelsen beslutar att forsla Kommunfullmaktige
besluta

att till KS ram tillféra 7 550 tkr fr kapitalkostnader
skola/idrottshall/ simhall.

att till KS ram tillféra 1 000 tkr som inflationstillagg for
Teknikutskott.

att till KS ram tillféra 2 500 tkr for drift av simhall.

att minska SOC ram med 6 000 tkr for effekt av
folkhalsoarbetet.

att godkénna forslag till ekonomiska ramar med ovan
foreslagna justeringar for ndmnderna 2023 — 2025.

att besluta om investeringsbudget om 44 000 tkr.
att anta mal fér ndmnderna till Kommunfullmaktige.

att det prioriterade omradet "Stiftelsen Filipstads-
bostader omformuleras till: 'Att Stiftelsen strategiskt
arbetar med anpassning av bostadsbestandet utifran
marknadens behov. Stiftelsen och Filipstads kommun
ska utreda mdjligheten att inom ett kommunalt bolag
samla fastigheter’.

att prioriterade omradena, ‘Oversyn av fritids-
organisation’ och Nara vard’ avslutas.

att 2 mkr per ar av avsatta medel fortsatt ianspraktas i
planen under 2023 - 2025 for att finansiera utvecklings-
arbetet inom elevhalsa och IFO-verksamheten, Barn- och
unga.



att 16 mkr ianspraktas fran avsatta medel 2023.

att uppréttad handlingsplan antas som en inriktning for att
kommunen under planeringsperioden ska uppna ett
resultat som dverensstammer med kommunens
finansiella mal.

att anta av ekonomienheten upprattat forslag till utgifts-
och inkomststat for 2023 - 2025.

atti antagna delar bifalla forslag och yrkanden samt
godkénna de motiveringar, dispositioner, regler och
anslagsvillkor som angivits i handlingarna.

att bemyndiga kommunstyrelsen att inkdpa fastigheter
varvid kdpeskillingen for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 15 000 tkr.

att bemyndiga kommunstyrelsen att forsélja fastigheter
varvid bokfort varde for varje enskilt objekt ej far
dverstiga 2 000 tkr.

att fore inkdp eller byggstart av investering 6verstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér kommunstyrelsen
i utskott.

att beslut for investering inom teknikutskottet fattas enligt
foljande; upp till 100 tkr av forvaltningschef. Fran 100 tkr
till 3 000 tkr av teknikutskottet, fran 3 000 tkr till 5 000 tkr
av kommunstyrelsen, darutdver faststalls av
kommunfullmaktige.

att Kommunstyrelsen under 2023 har ratt att nyupplana
(dvs 6ka kommunens skulder), i man av behov av likvida
medel, med hdgst 30 000 tkr, samt omsatta befintliga lan.

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2023 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allman
kommunalskatt med 22,27 kr/skattekrona.

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att under
2022 fran fall till fall prova fragan om disposition av i
budget 2023 upptagna medel.

att bemyndiga ekonomienheten att vidta de redaktionella
&ndringarna i budgeten som erfordras

att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott besluta
om tillaggsbudget ar 2022 for pagaende projekt.

att forstérka Barn- och utbildningsférvaltningens
budgetram for att s&kerstélla fortsatt drift av
glesbygdsskolorna i Brattfors, Nordmark, Lesjofors och
Nykroppa, samt att utveckla Gymnasieskolans program.
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Kommunfullmaktiges beslut — slutlig budget

att alla tjanster som blir vakanta av nagon anledning ska
utvarderas vad galler behov och organisation inom
respektive forvaltning innan beslut om aterbesattande
tas.

att Barn- och utbildningsforvaltningens ram forstarks med
5 miljoner kronor, vilket finansieras genom att tillféra
budgetmaterialet en post om -5 miljoner kr i form av
dvriga atgarder.

att Overskottsmalet med 1% ska efterstravas for 2023.

att 1agga till prioriterat omrade: Utreda tekniska
forvaltningens organisation i syfte att konkurrensutsétta
delar av forvaltningens verksamhet

att lagga till prioriterat omrade: Inleda utredning i syfte att
avveckla den kommunala Vuxenutbildningen, samt
redovisa alternativa utbildningsmajligheter och vad som
kan dvertas av 6vrig kommunal organisation

att lagga till prioriterat omrade: Uppdra till kommunens
samtliga forvaltningar att inleda utredningar i syfte att
effektivisera sina administrations- och ledningsfunktioner

att 1agga till prioriterat omrade: brukare inom hemtjanst
ska ha sa fa byten av personal som méjligt

att Iagga till prioriterat omrade: Arbeta for att 6ka antalet
laddstolpar i hela kommunen

att Iagga till prioriterat omrade: Bibehalla byskolorna

att i dvrigt godk&nna Kommunstyrelsens forslag



jO-

och byggnadsnamnd

Prognos
Drift Bokslut 2021 | Budget 2022 Augusgti 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Intakter 2953 2408 2354 2408 2408 2408
Kostnader -4 842 -4 787 -3933 -4 897 -4 977 -5092
Nettoram -1 889 -2379 -1579 -2 489 -2 569 -2 684
[Investeringar 0f 0| ) 0| 0f 0|

Verksamhetsbeskrivning

Milj6- och byggnadsndamnden
Det politiska ansvaret for miljg- och hélsoskyddsarbetet
samt plan- och byggfragor i Filipstads kommun har Miljé-

och byggnadsnamnden som tar beslut i dvergripande fragor

inom verksamhetsomradet. | stor utstrackning har namnden
dock delegerat beslutsratten till Miljo- och stadsarkitekt-
kontoret.

Miljo- och byggnadsnamndens dvergripande malséttning
ar att aktivt arbeta for en god miljo med attraktiv
bebyggelse, bra livsmedel, frisk luft, rent vatten samt
levande sjoar och skogar. Miljo- och byggnadsnamndens
verksamhet &r tvarvetenskaplig och spénner Over ett
mycket stort antal naturvetenskapliga &@mnesomraden
med tillhérande juridik.

Miljo- och hélsoskyddsavdelningen

Haélsoskydd

Halsoskyddstillsynen omfattar hygienisk behandling,
utbildningslokaler, bassangbad, radon, métning av
bakgrundsstralning mm. Inomhusmilio i bostader
handlaggs vid klagomal.

Tillsynen syftar till att undanrdja olagenheter for
manniskors hélsa. | en bostad kan olagenheter till exempel
bero pa dalig inomhusmilio (temperatur, buller,
luftféroreningar, ventilation, dagsljus, vatten & hygien
m.m.), ohyra och husdjursskétsel.

| andra lokaler kan oldgenhet férutom ovan ocksa bero pa
otillrackligt med toaletter, skétsel av hygien, stadning,
avfall m.m. Flertalet lokaler ar anmalningspliktiga och
kréver tid for handlaggande.

Livsmedel

Livsmedelskontrollen  omfattar  verksamheter  som
hanterar livsmedel inom kommunen. Verksamheterna ar
kiosker, caféer, butiker, restauranger, producenter,
tilltalliga livsmedelshanteringar som marknader m.m.
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Livsmedelskontrollen &r riskbaserad, varje objekt
riskklassas efter en modell som tar hansyn till riskerna
med livsmedelshanteringen och mangden livsmedel som
tillverkas. | kontrollen ingér &ven kontroll av dricksvatten
fran vattenverk.

Miljoskydd

Miljoskyddsarbetet omfattar en rad verksamhetsomraden
som tillsyn och kontroll av utslépp till vatten och mark av
avloppsvatten och kemikalier, utslapp till luft, skydd av
grundvatten,  fororenade  omraden, buller  och
avfallshantering.

Ansokningar om enskilda avlopp, varmepumpar, forlangt
slam- och sophamtningsintervall behandlas arligen.
Granskning av arsrapporter och kontroll av anlaggningar
som innehaller ozonnedbrytande och klimatpaverkande
amnen utférs arligen. Forvaltningen yttrar sig over tillstand
enligt miljibalken samt deltar vid samradsméten infor
bland annat tillstandsprévningar

Miljosamverkan Varmland

Filipstads kommun deltar sedan februari 2008 i
Miljdsamverkan Varmland. Det Gvergripande syftet med
Miljosamverkan Varmland &r att medverka till okad
samverkan, mdjliggéra resurseffektivi samarbete och
samnyttiande av kompetenser for att astadkomma en
framgangsrik och langsiktig hallbar utveckling i Varmland.

Plan- och byggavdelningen

Arbetet med plan- och bygglovsfragor sker inom ramen
for de lagar och bestdmmelser som finns for olika
malgrupper sasom, kommunen, allmanheten, foretag etc.
Malet &r snabb och enkel bygglovhantering, radgivning
och anvisningar i bygglov och planfragor m.m.

Byggfragor
Ansvariga  tjdnstemén ansvarar
nedanstaende arbetsuppgifter:

bland annat for



o Utdva tillsyn och kontroll dver att bestdmmelserna i
plan- och bygglagen foljs.

o Forbereda beslutsunderlag i &renden till ndmnden.

e Kompletteringar, infordran av yttranden, samrad,
underlag for beslut, motiv till beslut, gallande lagrum,
forslag till beslut mm.

o Beslutaiarende for vilka delegationsratt erhallits enligt
upprattad delegationsordning.

o Att skapa ett bra inomhusklimat genom att se till att
funktionskontroll av ventilationssystem utférs samt att
eventuella anmarkningar atgardas.

Planfragor
Ansvariga tjansteman ansvarar
nedanstaende arbetsuppgifter:

bland annat for

o Medverka vid och ansvara for att erforderliga
detaljplaner upprattas samt att de handlaggs pa ett
formellt riktigt satt.

e Gora erforderliga
etableringsprévningar.
Medverka vid uppréttande och handlaggning av
enklare planarenden sa kallade enkelt planforfarande.

planutredningar  vid nya

o Medverka till att Gversiktsplanens intentioner efterlevs
och genomfors.

o Se till att fastighetsbildningar sker i enlighet med
bestdmmelser i gallande naturvardsforeskrifter,
detaljplaner,  fastighetsplaner ~ och  omrades-
bestdmmelser. Medge mindre avvikelser fran dessa
bestdmmelser om syftet ej motverkas.

Mal

Miljé- och hélsoskyddsavdelningen

Fortsatt ~ operativ  tillsyn  enligt  miljdbalken,
livsmedelslagen, stralskyddslagen, tobakslagen, lagen om
receptfria lakemedel samt alkohollag (folkol).

Plan- och byggavdelningen
Implementering av den
Oversiktsplanen.

Fortsatt hog planberedskap i relation till de forslag och
onskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta nar det galler fritidshusomréaden,
industrimark, strandnara omraden, fortatningsmajligheter,
senior-boenden etc. Bade i Filipstads tétort och i
kommunen som helhet.

Fortsatt ajourhallning och uppdatering av primarkartan.
Fortsatt samverkan med Teknik och service.

kommunomfattande
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| Verksamhetsforandringar

tkr

Ram 2022 -2 379
Loneutrymme 2023 -110
Budgetforslag -2 489
[Forslag till ram KS § 86/2022 2022-10-31 -2 489|
KS foreslar Kommunfullméktige besluta

att godkanna lamnat budgetforslag

[Budget 2023 enligt KF § 80/2022 2022-11-24 -2 489|

| Investeringar

Inga medel for investeringar har dskats.

Budgetberedningens forslag infér rambeslut

att lamna arendet vidare till Miljo- och byggnadsnamnden
utan eget forslag

| Nédmndens férslag och beslut infér rambeslut

Milj6- och byggnadsnamnden (§ 27/2022) beslutar

att godkanna ekonomisk plan for 2023 - 2025 for Miljo-
och byggnadsnamndens verksamhetsomrade

att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens férslag och beslut infér rambeslut

Kommunstyrelsen (§ 42/2022) beslutar att foresla
Kommunfullméktige
att godkanna forslag till ekonomiska ramar med foreslagna

justeringar for namnderna 2023 - 2025, vilket
sammantaget innebar:

* Kommunstyrelsen 196 764 tkr

* Miljé- och byggnadsnémnd 2 489 tkr

* Barn- och utbildningsndmnd 223 181 tkr

* Socialnamnd 345 058 tkr

+ Ovriga/lgemensamma namnder 17 212 tkr

* Totalt 784 704 tkr



att anta mal fér namnderna till Kommunfullmaktige

att alla tjanster som blir vakanta av nagon anledning ska
utvarderas vad galler behov och organisation inom
respektive forvaltning innan beslut om aterbeséattande
tas.

Kommunfullmaktiges beslut avseende rambeslut

Kommunfullmaktige (§39/2022) beslutar:

att Ekonomisk plan 2023-2025 aterremitteras till
Kommunstyrelsen for att ge berdrda tjanstepersoner
mojlighet att omarbeta budgetmaterialet och redovisa for
Barn- och utbildningsndmnden, fackliga féretradare och
Kommunstyrelsen hur organisationen ser ut utan
statshidraget "Likvardig skola" under verksamhetsaren
2023-2025 samt

att berérda tjdnstepersoner omarbetar forslaget till
Ekonomisk plan med en inflation pa minst 3% samt
inflationens paverkan pa rantan med hanvisning till den
exceptionellt hdga investeringstakt som majoriteten har
haft i Filipstads kommun for att vi inte ska fa fel ingangs-
varden i planen

Budgetberedningens forslag - slutlig budget

att lamna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Kommunstyrelsens férslag och beslut - slutlig
budget

Kommunstyrelsen beslutar att forsld Kommunfullmaktige
besluta

att godkénna forslag till ekonomiska ramar med
foreslagna justeringar for nAmnderna 2023 — 2025.

att anta mal fér namnderna till Kommunfullmaktige.

Kommunfullméktiges beslut - slutlig budget

att godkénna Kommunstyrelsens forslag
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Barn- och utbildningsnamnd

Prognos
Drift Bokslut 2021 | Budget 2022 Augufti 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Intékter 44 801 37 297 41997 37 297 37 297 37 297
Kostnader -262 479 -255 339 -265 039 -265 478 -269 252 -274 641
Nettoram -217 678 -218 042 -223 042 -228 181 -231 955 -237 344
[Investeringar [ -3 495] -4 200} -4 200] -4 200] -4 200} -4 200}

| Verksamhetsbeskrivning | lyfter utvecklingsarbete som behdver prioriteras i det

Barn- och utbildningsnamnden

| uppdraget som huvudman for skolverksamheten i
Filipstads kommun ansvarar Barn- och utbildnings-
namnden for forskola, grundskola, grundsérskola,
fritidshem, gymnasieskola samt uppdragsutbildning.
Némnden ansvarar aven for elevhalsan och verksam-
heter inom familjecentralen. Ytterligare ansvarsomraden
for namnden ar kulturskolan och fritidsgardar.

Det & ndmnden som ansvarar for att utbildning
genomfors i enlighet med skollagen, foreskrifter samt
forordningar inom omradet. Det pedagogiska arbetet vid
en forskola eller skolenhet leds och samordnas av rektor.

BUN gemensamt

BUN gemensamt omfattar férvaltnings- och verksam-
hetsledning, centralt kansli, viss gemensam fortbildning
samt skolskjutsar.

Elevhélsan

Elevhalsan omfattar medicinska, psykosociala,
psykologiska, och specialpedagogiska insatser som finns
representerade i varje elevhalsoteam pa skolorna.
Elevhalsan ger mdjligheter till en tvarprofessionell
kompetens genom att huvudman foljer upp behov,
fordelar resurser och bedriver ett systematiskt kvalitets-
arbete pa forvaltningsniva och pa skolniva. Elevhalsan
arbetar forst och framst med frdmjande och fére-
byggande insatser pa skolorna. Elevhélsoarbetet ska
ocksa stodja elevens utveckling mot utbildningens mal.
Malet ar att skapa en s positiv larande situation som
mojligt for alla elever. Ansvarig for att leda och utveckla
elevhalsoarbetet ar rektor pa skolan. Rektorn beslutar
&ven om sin enhets inre organisation. Som ledare ska
rektorn sakerstélla verksamhetens kvalitet och tydliggora
elevhalsans uppdrag.

Socionomer, specialpedagoger samt skolskéterskor
samverkar Gvergripande i egna professionsgrupper och

systematiska kvalitetsarbetet.

En elevhalsoplan for Barn- och utbildningsforvaltningen
har tagits fram for att fortydliga det systematiska
kvalitetsarbetet som finns mellan huvudman och
skolorna. Planen &r ett stdd for skolans elevhalsoarbete
och har riktlinjer fr skolornas lokala elevhalsoarbete.
Huvudmannen fljer sedan upp de omraden som har
prioriterats pa skolorna och évergripande fran
forvaltningen.

Ett samarbete finns mellan barn- och utbildning-
sforvaltningen, utbildningsn@mnden och Individ- och
familjeomsorgen (IFO). Samarbetet handlar om att starka
olika forum mellan forvaltningarna och stor del via
elevhélsan. Gruppen Véalmaende barn ar ett sddant
samarbete som rapporterar direkt till kommunstyrelsen.

Aven projektet Jamlik barnhalsa som sker tillsammans
med regionen i ett samarbete med skolorna,
fritidsbanken, elevhélsan och friskvarden i Varmland.
Projektet fortsatter under tid tills behovet inte finns mer.
Projektet ser dver varfor barnfetma ar sa hdg i Filipstad,
Storfors och Saffle samt vad som kan paverka sa att barn
har en god hélsa.

Néra Vard-arbetet i regionen beror elevhalsan och sker i
ett samarbete med hemsjukvarden.

Verksamhetschefen for elevhalsan och familjecentralen
finns med i regionens styrgrupp for psykisk halsa och
ungdomsmottagningar.

Inom elevhélsan finns samordnaren fér ANDTS (alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel) arbete till kommunen.
Lansstyrelsen utbildar samordnaren i ANDTS arbete som
skall ske i hela kommunen. ANDTS samordnaren har fatt
i uppdrag tillsammans med sékerhetssamordnaren att ta
fram en plan for det brottsforebyggande arbetet samt
ANDTS i kommunen. Kommunens medborgarlften, BRA
(Brottsforebyggande radet) arbete samt de nationella



malen inom ANDTS ar foremal for planen dar aktiviteter
tas fram med operativa samverkansgruppen och
kommunen. Arbetet pagar och beraknas vara klart till VT
2023 da kommunstyrelsen skall fatta beslut om planen.
Denna plan blir kopplad till skolornas Gvergripande
drogpolicy som kommer att finnas tillganglig VT 2023.

Kommunen har aven évergripande suicidgrupp dar
elevhalsan ingar.

Elevhalsans medicinska insatser ska &ven bedrivas i
dverensstdmmelse med Socialstyrelsens riktlinjer for
skolhalsovard, Socialstyrelsens féreskrifter om
vaccination av barn.

Skollakare konsulteras via skolskoterska. En medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MLA), leder skolskoterskornas
kvalitetsarbete och sékerstéller rutiner.

Elevhalsans skolpsykolog koordineras centralt och &r pa
skolorna regelbundet.

Familjecentralen

Familjecentralen ar en samverkan mellan Filipstads
kommun och region Varmland.

Verksamheten bestar av 6ppen forskola, barnhalsovard
(BVC), barnmorskemottagning (BMM),
ungdomsmottagning, och familjebehandling

(2 socionomer). Alla verksamheter &r samlade pa
vardcentralen i Filipstad och erbjuder familjer en néra
motesplats med méjlighet att méta olika professioner.
Familjecentralens arbete baseras pa FN:s
barnkonvention, vilket innebar att barnets bésta alltid ska
sattas i fokus. | ett samverkansavtal finns det riktlinjer
over hur arbetet skall bedrivas mellan regionen och
kommunen. Via en verksamhetsberéattelse och en
verksamhetsplan utvérderas och planeras
familiecentralens verksamhet arligen.

Foraldraskapsstdd samt andra foraldrautbildningar sker
under aret som stod till nyblivna familier och
tonarsfamilier. En familjecoach finns som stddjer barn
och ungdomar med problematisk skolfranvaro som
samarbetar med skolorna.

Forskoleverksamhet

Forskola

Utbildningen i forskolan lagger grunden for det livslanga
larandet. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa
barn och barnens behov, dar omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Lek ska ha en central plats i
utbildningen. | utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebér att stimulera och utmana barnen
med laroplanens mal som utgangspunkt och riktning, och
syftar till utveckling och l&rande hos barnen.
Undervisningen ska utga fran ett innehall som ar planerat
eller uppstar spontant eftersom barns utveckling och
larande sker hela tiden. Forskollérare ska ansvara for det
pedagogiska innehallet i undervisningen.
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Férskolor
Bullerbyn 5 avd.
Junibacken 3avd.
Lyckan 3 avd. samt 1
sovavdelning for helg-
och nattéppen
verksamhet
Storbron 3 avd.
Lyckebo 3avd.
Villekulla Lesjéfors 2 avd.
Nykroppa férskola 2 avd.
Brattfors forskola 2 avd.
Nordmark forskola 2 avd.
Bidrag

Namnden [amnar, i enlighet med bestammelser i
Skollagen, bidrag per barn till,

- Fristaende forskolan Guldgruvan

- Fristaende forskolan Skogsglantan

- Fristaende forskolan Saltkrakan

- Fristaende férskolan Gruvlyckan

Grundskola inklusive grundsérskola, forskoleklass
och fritidshem

Grundskola, forskoleklasser och fritidshem ansvarar, var
och en utifran sin specifika verksamhetsinriktning, for att
ge eleverna mojlighet att inhdmta och utveckla sadana
kunskaper som ar nddvandiga for varje individ och
samhallsmedborgare. De ger ocksa en grund for fortsatt
utbildning samt skall &ven bidra ill elevernas harmoniska
utveckling. L&rarna skall stréva efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i olika former.

Skolan skall aktivt och medvetet paverka och stimulera
eleverna att omfattas av vart samhélles gemensamma
varderingar och lata dem komma till uttryck i praktisk
vardaglig handling.

Barn som bedéms inte kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstérning
intellektuell funktionsnedséttning ska tas emot i
grundsarskolan. Inom grundsérskolan finns en sarskild
inriktning, tréningsskola. Traningsskola ar avsedd for
elever som inte kan tillgodogdra sig hela eller delar av
utbildningen i amnen. Utbildningen &r nioarig och ska ge
elever med intellektuell funktionsnedséattning en
utbildning som ar anpassad till varje elevs forutsattningar.
Grundsarskola finns vid Strandvagsskolan ak 1-3,
Asenskolan &k 4-6 och Ferlinskolan ak 7-9.
Traningsskola ak 1-9 finns vid Strandvagsskolan.

Bidrag

Namnden I&mnar, i enlighet med bestdmmelser i
Skollagen, bidrag per elev till, Persbergs fristdende skola
och fritidshem.



Gymnasieskolan och uppdragsutbildning
Féljande tio Nationella gymnasieprogram finns pa
Spangbergsgymnasiet 2022/2023:

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) med
inriktningarna husbyggnad och mark- och anlaggning.
Barn- och fritidsprogrammet (BF) med inriktning
pedagogiskt arbete.

El- och energiprogrammet (EE) med inriktningarna
elteknik samt automation.

Fordons- och transportprogrammet (FT) med
inriktning personbil.

Handels- och administrationsprogrammet (HA) med
inriktning Handel- och service. OBS endast ak 3.
Hantverksprogrammet (HV) med inriktning frisér.
Industritekniska programmet (IN) med inriktning
svetsteknik.

Naturvetenskapliga programmet (NA) med inriktning
naturvetenskap.

Samhallsvetenskapliga programmet (SA) med
inriktning beteendevetenskap.

Vard- och omsorgsprogrammet (VO).

Enligt beslut i barn- och utbildningsn@mnden kommer
Handelsprogrammet samt inriktning bergteknik pa
BA-programmet att upphdra efter lasaret 2022-2023.

Skolan har ocksa samtliga fyra inriktningar av
Introduktionsprogrammet IM:

Programinriktat val, yrkesintroduktion, individuellt
alternativ samt sprakintroduktion.

Barn- och fritidsprogrammet BF, Fordons- och
transportprogrammet FT, Handels- och administrations-
programmet HA, Hantverksprogrammet HV och Vard-
och omsorgsprogrammet VO drivs som l&rlingsprogram
vilket innebar att eleverna gor halva sin studietid pa en
arbetsplats, sa kallad arbetsplatsforlagt larande APL.

Kulturskola och fritidsgardar

Kommunens frivilliga kulturverksamhet och
fritidsgardarna &r samlat under en ledning och arbetet &r i
utveckling.

Kulturskolan i Filipstad strévar efter att vara en likvardig,
tillganglig och levande kulturpedagogisk verksamhet med
hdg kvalitet. Deltagare med fokus pa barn och unga ska
kunna utvecklas konstnarligt, bygga livskunskap och
gemenskap genom kulturell och konstnarlig verksamhet.

Undervisning i flera konstnérliga uttrycksformer erbjuds,
liksom olika slags larformer. Utbudet omfattar 6ppen och
framjande verksamhet till yrkesorienterande, nybdrjarniva
till férdjupning, individ- och gruppundervisning samt
workshops och projekt.

Fritidsgardarna &r en trygg plats dar unga kan métas och
utvecklas i social samvaro med andra unga och med
vuxen personal. Organiserad verksamhet utvecklas
liksom samverkan med kulturskolan i stravan efter ett
kommunalt helhetstank kring unga.
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Mal

Barn- och utbildningsndmndens mal

Overgripande mal

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden ska
utveckla sitt gemensamma ansvar med avstamp i FN:s
konvention om barnets rattigheter. Barnets rattigheter
och barns basta ar den gemensamma utgangspunkten i
vart samverkansarbete.

Mal for verksamheten
1. Personalens utbildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2024, fullstandig
behdrighet enligt forordningen om "behdrighet och
legitimation for larare och forskollarare”.

2. Utveckling, larande och kunskaper
- Alla elever klarar minst lagsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga dmnen.

3. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och elever k&nner sig trygga i kommunens
forskolor och skolor.

- Alla elever ar ngjda med sin skolgang.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
dver sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda majligheter ill
inflytande 6ver utbildningen.

- Alla vardnadshavare ar nojda med sina
barns/ungdomars férskoleverksamhet och skolgang.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god k&nnedom om
arbetsgivare och mdjligheter till arbete i Filipstads
kommun.

- Alla barn och ungdomar har god sjélvkannedom, gott
sjalvfortroende och vetskap om att de &r bra pa nagot.

6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmléndska kommuner och Region
Varmland. Fran 2019 far utmaningarna nya benamningar
som identifierats i SKL:s strategi for halsa 2022;
-Barnalivet — ungdomslivet — vuxenlivet — ldrelivet.
Omradena psykisk halsa och goda levnadsvanor har
fortsatt sérskilt fokus



Verksamhetsforandringar

| Investeringar

Ram 2022 -218 042

Ej balans bokslut 2022 -5000

Léneutrymme 2023 -5139

Atgarder:

Ej beslutade atgarder (exkl. hojt Po-palagg, 2 450 th 8000

Engangseffekter (statshidrag 2021 och 2022) -3000

Budgetforslag -223 181

[Forslag till ram KS § 86/2022 2022-10-31 -223 181]
KS foreslar Kommunfullméktige besluta:

att godkanna lamnat budgetforslag

KF beslutar:

att utoka BUN's ram -5000
[Budget 2023 enligt KF § 80/2022 2022-11-24 -228 181]

Ej beslutade atgérder:

Fortsatt arbete av kvarvarande beraknat underskott pa
8 000 tkr pagar. Stor aterhallsammahet utan att riskera

att man bryter mot skollagen och aterbetalning av

tilldelade statsbidrag.
Minskad kostnad 8 000 tkr.

Positiva engangseffekter paverkar den prognosticerade
resultatet med -3 000 tkr. Engangseffekterna bestar av

statsbidrag framfér allt fran Skolverket. Bidrag fran 2021
beréknas till 2 250 tkr och 750 tkr for bidrag under 2022.

Okad kostnad med -3 000 tkr

Enligt presentation pa Budgetberedningen 2022-05-02

och som en effekt av nytt pensionsavtal, AKAP-KR,
fr.o.m. 2023 kommer PO-palagget att justeras fran
39,15 % till 40,95 % infor 2023. Detta medfér okade

personalkostnader vilka maste inarbetas i foreslagen ram

infér kommande ar.
Okad kostnad med 2 450 tkr.

Sammanfattning:

For att Barn- och utbildningsndmnden ska klara av den

Totalt &skas 4 200 tkr i investeringsmedel for 2023.

| investeringsbudgeten ingar IT-Digitala enheter,
Larardatorer, IT-infrastruktur. Kontinuerligt utbyte och
fornyelse av inventarier inom savél skola som
forskoleverksamhet samt skolmdbler.
Verksamhetsmatt / Nyckeltal
Verksamhetsmatt Redov Redov | Budget Budget
2020 2021 2022 2023
Grundskola
Antal elever 963 969 986 950
kostnad/elev 71853 71575 68 709 84 408
Grundsérskola
Antal elever 17 20 20 20
kostnad/elev 280862 2772401 287743 287 541
Gymnasieskola
Antal elever 217 266 296 248
kostnad/elev 93507) 103950 87937 117126
Gymnasieskola IM
Antal elever 69 44 33 25
kostnad/elev 95831 177169 180541 255001
Forskoleverksamhet
Antal barn 477 41 430 399
kostnad/bam 89781 941691 99141 99505
Fritidshem
Antal elever 211 240 265 265
kostnad/elev 22554 25657 24936 26 006
Forskoleklass
Antal elever 102 92 109 110
kostnad/elev 58508] 75759 61693 60 282

budgeterade budgetramen infor 2023, 223 181 tkr sa
behdvs besparingar géras motsvarande 10 450 tkr.
Prognosticerat resultat rensat fran engangseffekter 2022
samt det forhojda Po-palagget innebar ett besparingskrav
pa 10 450 tkr.

Minskad kostnad 10 450 tkr
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*Flytt av ram fran Elevhalsan till Grundskolan och

Gymnasiet paverkar nyckeltalet med 6kad kostnad per
elev. Ramflytt till Grundskolan har gjorts med 6 574 tkr

och ger en dkad kostnad per elev med 6 920 kr.

Gymnasiet far en 6kad kostnad per elev med 4 423 kr.




Budgetberedningens forslag infor rambeslut Kommunstyrelsens férslag och beslut - slutlig

budget
att Idmna arendet vidare till Barn- och utbildnings-
namnden utan eget forslag. Kommunstyrelsen beslutar att forsld Kommunfullmaktige
besluta
Namndens forslag och beslut infér rambeslut att godkanna forslag till ekonomiska ramar med
foreslagna justeringar for nAmnderna 2023 — 2025.
Barn- och utbildningsnamnden (§ 32/2022) beslutar att besluta om investeringsbudget om 44 000 tkr.
att forslag till ekonomisk plan 2023-2025 f6r Barn- och o . L
utbildningsndmnden antas att anta mal f6r ndmnderna till Kommunfullméktige.
att fore inkop eller byggstart av investering 6verstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forslag och beslut infor rambeslut i utskott.
Kommunstyrelsen (§ 42/2022) beslutar att foresla att forstarka Barn- och utbildningsférvaltningens
Kommunfullméktige budgetram for att sékerstalla fortsatt drift av
att godkanna forslag till ekonomiska ramar med foreslagna glesbygdsskolorna i Brattfors, Nordmark, Lesj6fors och
justeringar for namnderna 2023 - 2025, vilket Nykroppa, samt att utveckla Gymnasieskolans program.

sammantaget innebar:

* Kommunstyrelsen 196 764 tkr

* Milj- och byggnadsnamnd 2 489 tkr Kommunfullmiktiges beslut - slutlig budget

* Barn- och utbildningsnémnd 223 181 tkr

+ Socialndmnd 345 058 tkr

« Ovriga/gemensamma namnder 17 212 tkr att Barn- och utbildningsforvaltningens ram forstarks med

« Totalt 784 704 tkr 5 miljoner kronor, vilket finansieras genom att tillfora
budgetmaterialet en post om -5 miljoner kr i form av

att anta mal fér namnderna till Kommunfullmaktige bvriga atgérder.

att alla tjanster som blir vakanta av nagon anledning ska

utvérderas vad galler behov och organisation inom att i 6vrigt godkénna Kommunstyrelsens forslag

respektive forvaltning innan beslut om aterbeséattande

tas.

Kommunfullméktiges beslut avseende rambeslut

Kommunfullmaktige (§39/2022) beslutar:

att Ekonomisk plan 2023-2025 aterremitteras till
Kommunstyrelsen for att ge berdrda tjanstepersoner
majlighet att omarbeta budgetmaterialet och redovisa for
Barn- och utbildningsnamnden, fackliga féretradare och
Kommunstyrelsen hur organisationen ser ut utan
statsbidraget "Likvardig skola" under verksamhetsaren
2023-2025 samt

att berorda tjanstepersoner omarbetar forslaget ill
Ekonomisk plan med en inflation pa minst 3% samt
inflationens paverkan pa rantan med hénvisning till den
exceptionellt hdga investeringstakt som majoriteten har
haft i Filipstads kommun for att vi inte ska fa fel ingangs-
varden i planen

Budgetberedningens forslag — slutlig budget

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag
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Socialnamnd

Drift Bokslut 2021 | Budget 2022 Au,:;?ft:'uz)zzz Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025

Intakter 77919 60 001 64 300 60 000 60 000 60 000
Kostnader -425 552 -402 637 -416 836 -405 058 -411 242 -420 073
Nettoram -347 633 -342 636 -352 536 -345 058 -351 242 -360 073
[Investeringar [ -1005] -1 000 -1000 | -1.000] -1.000] -1.000]

| Verksamhetsbeskrivning

Overgripande

Socialforvaltningen i Filipstads kommun ska pa
kommunfullmaktiges uppdrag via socialnamnden bedriva en
utvecklande, effektiv och serviceinriktad verksamhet.

Vi tillgodoser invanarnas behov av kommunal halso- och
sjukvard, omvardnad, omsorg, rehabilitering,
dagverksamhet, bostadsanpassning, stoéd och service enligt
géllande lagar, férordningar och riktlinjer. Vi beaktar
jdmstélldhets-, genus- och mangfaldsperspektiv* i all
verksamhet inom socialférvaltningen.  Socialnamnden
verkar for goda arbetsvillkor for sin personal sa att de kan
utféra ett bra arbete. Verksamheterna svarar for utveckling,
uppfélining, utvardering samt leds och styrs enligt uppsatta
mal och ekonomiska ramar.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen har uppdraget att utifran
socialndmndens beslut leda och styra hur verksamheterna
ska utformas. Ledningen ska vidare sakerstalla att
forvaltningens verksamheter foljer gallande foreskrifter och
lagstiftning. Styrning ska ske utifran givna ekonomiska
ramar och foljas upp. Férvaltningsledningen bestar av
forvaltningschef, verksamhetschefer, ekonom,
ndmndadministratér, samt medicinskt ansvarig
sjukskéterska (MAS).

Anhorigstod

Anhorigstodet ska underlatta for anhoriga/nérstaende som
under kortare eller langre tid gér insatser for en narstaende.
Anhdrigstodet ar en forebyggande verksamhet som genom
personliga l6sningar ska medverka till 6kad livskvalitet bade
for den som &r anhdrig/narstaende och vardar samt den som
ar i behov av stod. Den anhdrige/narstdende kan genom
anhorigstodet fa en forbattrad livssituation, samtidigt som
risken for ohdlsa minskas. Anhdrigstddet riktar sig till alla
malgrupper.

Myndighetsutdvning vard och omsorg SoL
(socialtjanstlagen)

Bistandsbeddmning utifran socialtjanstlagen. Malgruppen ar
aldre  och  personer med funktionsnedséttning.
Bistandsbeddmning sker efter den enskildes behov, for att
tillforsakra en skalig levnadsniva. Gynnande beslut delges
via verksamhetssystemet till aktuell verkstéllare. Beslut
delges den enskilde. Hjalp med eventuell &verklagan
erbjuds.

Myndighetsutdvning — LSS (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade)

Handlaggning utifrdn Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Malgruppen ar personer som
tillhér LSS personkrets enligt 1 § LSS. Beddmning sker efter
den enskildes behov, for att tillférs&kra goda levnadsvillkor.
Handlaggaren har ansvar for att folja upp att det beviljade
beslutet verkstallts. Uppfdliningen ska visa om de mal som
finns  dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomférandeplanen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Myndighetsutévning SoL och LVM fér vuxna

Handlagger forsorjningsstod och ekonomiskt bistand, vald i
nara relation, dodsboanmalan, budgetradgivning och
skuldsanering samt social utredning enligt SoL och LVM for
personer med missbruksproblematik. Verksamheten bedrivs
enligt gallande lagstiftning och riktlinjer. Handl&ggaren har
ansvar for att folja upp att det beviljade beslutet verkstallts.
Uppfdliningen ska visa om de mal som finns dokumenterade
i utredningen aterfinns i genomférandeplanen. Barns
situation ska sarskilt beaktas och tydliggéras i all
handlaggning. Handlaggningen ska folja
lansdverenskommelserna och de lokala styrdokumenten for
personer med missbruks- och beroendeproblematik (vuxna
samt barn och unga).

Myndighetsutévning SoL och LVU f6r barn samt familjeratt
Verksamheten ska verka for goda uppvéxtvillkor for barn och
ungdomar i kommunen samt ge foréldrar stdd |
foraldrarollen.

Verksamheten utfor utredningar enligt socialtjanstlagen och
LVU (Lagen om sérskilda bestammelser om vard av unga),



uppfoljning av insatser i forekommande fall samt rad- och
stddsamtal. Verksamheten handl&gger aven familjeréttsliga
arenden. Handlaggaren har ansvar for att folja upp att det
beviljade beslutet verkstallts. Uppfdljningen ska visa om de
mal som finns dokumenterade i utredningen aterfinns i
genomférandeplanen.  Handlaggningen  ska  folja
lans6verenskommelsen och det lokala styrdokumentet for
barn och unga med missbruks- och beroendeproblematik.

Verkstéllighet SoL och LVM for vuxna

Vuxengruppen arbetar med radgivande och stédjande
verksamhet ~ samt  utfér  drogprovtagning  och
medicinutdelning enligt delegation. Inom ramen for
Vuxengruppen drivs kommunens eget stodboende for
personer med missbruksproblematik. Barns situation ska
sarskilt beaktas.

Verkstallighet SoL och LVU fér barn

Inom  verkstélligheten fér barn och wunga finns
familiehemssekreterare, barnhandléggare, Gppenvards-
insatser sa som kontaktfamilj, kontaktperson och andra
Oppna insatser. Oppenvard barn och unga finns
organiserade inom verkstalligheten.
Familjehemssekreterarna ansvarar dver att utreda,
handleda och utbilda familjehem. Barnahandldggarna
ansvarar dver de barn som &r placerade inom ramen for
insatserna familiehem eller HVB (institutionsvard).
Oppenvarden utfor fysiska méten i hemmet som stod till
foraldrar samt haller viss utbildning- KOMET.

Sérskilda boendeformer SoL

Sarskilda boenden omfattar fem enheter som verkstaller
boendebeslut enligt SoL

Tilhandahaller boendeplatser for de personer som ar i
behov av hemsjukvard, omvardnad, stod, service, omsorg
och rehabilitering och som inte langre kan fa detta
tillgodosett i det egna hemmet.

Korttidsboende

Korttidsboende omfattar en rehab- och korttidsenhet som
verkstaller beslut enligt SoL

Korttidsboende tillhandahaller platser for tillfalligt boende for
personer med behov av rehabilitering, avlastning och ett
omvardnadsbehov som inte kan tillgodoses med andra
insatser.

Hemtjénst

Hemtjansten omfattar 6 distrikt som verkstaller beslut enligt
SoL Verksamheten ska underlatta fér aldre och personer
med funktionsnedsattning, att i sin hemmiljé klara sin vardag
pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt satt.

Nattpatrull, som utfér hemtjanst nattetid, &r organiserad
under rehab- och korttidsenheten.

Hemsjukvard

Verksamheten omfattar hélso- och sjukvard och omvardnad.
Verksamheten ska underlatta for &ldre och personer med
funktionsnedsattning att i sin hemmiljo klara sin vardag pa
ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt séatt.
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Kommunrehabilitering

Kommunrehab omfattar arbetsterapi,
sjukgymnastik/fysioterapi, dagverksamhet, sinnestraning,
hjalpmedelsverksamhet och bostadsanpassning.
Kommunrehab ar en verksamhet som bildar grund fér en
valfungerande helhet, dar all personal inom hemtjénst,
hemsjukvard, funktionsstdd och sarskilda boendeformer &r
delaktiga i rehabiliteringsarbetet och arbetar utifran ett
rehabiliteringsinriktat forhallningssatt.

Kommunrehab bedriver en rehabilitering som leder till att
personer med aktivitets- och/eller funktionsnedsattning
uppnar optimal aktivitets- och funktionsférmaga och kan
klara sin vardag pa ett sjalvstandigt, aktivt och tryggt satt.

Funktionsstod

Funktionsstod verkstéller samtliga kommunala insatser
inom LSS samt insatsen kontaktperson enligt SoL.
Verksamheten ska arbeta for att personer med
funktionsnedsattning, som bedéms omfattas av nagon av
LSS-lagens tre personkretsar, ska ges individinriktade stéd-
och serviceinsatser for att framja ratten till jamlikhet, trygghet
och delaktighet i samhallet.

Socialpsykiatri

Verksamheten ska arbeta for att ménniskor med psykisk
sjukdom och/eller psykiska funktionsnedsattningar ges
samordnade individuella stdd- och serviceinsatser for att
framja ratten fill jamlikhet, j@mstélldhet och delaktighet i
samhdllet.

Overgripande strategi

For att utféra uppdraget ska vi se till att ha:

- En organisation med tydliga ansvarsomraden pa alla
nivaer, beskrivna via ansvars- och befogenhets-
beskrivningar. Medarbetarsamtal ska genomféras
individuellt.

- En malstyrd organisation med visioner, tydliga
langsiktiga och arsvisa mal, resultatkrav pa alla nivaer
och genomarbetade kvalitets- och effektmal samt
atgardsplaner, for att na malen.

- En malstyrd fortbildning, innefattande jamstalldhets-,
genus- och mangfaldsperspektiv*.

- Andamalsenliga lokaler.

- Andamalsenliga ekonomiska och administrativa system
samt rutiner.

- Arbetsmetoder och hjalpmedel ska tillhandahallas och
anvandas i enlighet med vetenskap, beprévad
erfarenhet och modern utveckling.

- Verksamheter som préglas av rattssakerhet, kompetent
och kvalitetsinriktad personal, bra
bemétande/inlevelseférmaga och god service.

- Metoder for att bli en konkurrenskraftig och attraktiv
arbetsgivare.

- En garanti for att studerande pa vard- och
omsorgsprogrammet efter arskurs tva ska erbjudas
semestervikariat under forutsattning av godkanda
studier.

- En strategi for att sanka sjukfranvaron.



- Verksamheten ska arbeta med ett rehabiliterande
forhallningssétt, vilket innebar att se och ta tillvara pa
brukares egna resurser och mdjligheter. Det ar viktigt att
som personal ha ett stddjande forhaliningssatt och
uppmuntra individen till egen problemldsning och eget
handlande.

- Att minska antalet visstidsanstéllda och timanstéllda till
forman for tillsvidareanstallningar. Inom vard och
omsorg och funktionsstdd ska heltid vara normen for
anstéllining. Detta kommer att frdmja kontinuitet i
verksamheten och ge fasta arbetstillfallen.
Sammantaget ger detta battre férutsattningar for
boséttning i kommunen.

*mangfald innebér att vardesétta mangfalden
avseende bland annat kén, kénsidentitet, alder,
etnisk tillhdrighet, trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuella liggning och
socioekonomisk bakgrund samt visa respekt fér
den enskilda individen.

Pagaende projekt/processer

- Kooperativa boenden

- Heltidsresan - vard och omsorg

- Aldreomsorgslyftet

- Projekt Valfardsteknik

- Omstéllningen till Néra vard

- Behov av lokaler inom funktionsstéd

- Projekt rorelsegladje inom daglig verksamhet (Bara
vanlig)

Organisation
Se antagen verksamhetsplan.

Mal

Utmaningarna inom Nya Perspektiv har utvecklats mot ett
livscykelperspektiv med fokus pa goda levnadsvanor och
psykisk halsa.

Barnalivet

Filipstads kommun ska i samverkan med andra
huvudmén vara med och skapa forutsattningar sé att
blivande och varande barnfamiljer i Filipstad ska kanna
sig trygga och att det, nar det finns behov, ska kunna
erbjudas anpassat stdd med utgangspunkt ur barnets
perspektiv.

2. Ungdomslivet
Filipstads kommuns inriktning ar att alla ungdomar far en
trygg uppvaxt samt en skolgang som ar inkluderande
och frdmjar deras utveckling, delaktighet och l&rande
samt en livslang lust att lara.

3. Vuxenlivet
Filipstads kommun ska i samverkan aktivt sakerstalla att
alla kan leva ett halsosamt liv och verka for alla
manniskors valbefinnande i alla aldrar.

4. Aldrelivet
Filipstads kommun ska i samverkan med andra
huvudmén skapa forutsattningar for en trygg, frisk
alderdom for &ldre samt ett vérdigt slut.

5. Strategi for funktionsrétt
Kommunfullméktige antog 2020 en ny handikappolitisk
plan som numer heter Strategi for funktionsratt. Malet
ar att uppna jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet i samhéllet for personer med
funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund.

| Verksamhetsférandringar |

tkr

Ram 2022 -342 636
Loneutrymme 2023 8422
Atgérder

Budgetforslag -351 058
Enligt beslut i KF:

Folkhélsoarbete 6 000
Forslag till ram KS § 86/2022 2022-10-31 -345 058

KS forslar Kommunfullmaktige besluta
att godkanna lamnat budgetférslag

[Budget 2023 enligt KF § 80/2022 2022-11-24 -345 05|

Atgérder 2023

Om beslut fattas om atgérder enligt handlingsplanen pa
6000 tkr ar 2023, som en effekt av arbetet runt
folkhalsoarbetet, foreslar forvaltningen foljande atgarder:

e 3000 tkr Ekonomiskt bistand

e 3000 tkr Placeringar BoU

Enligt presentation pa Budgetberedningen 2022-05-02 och
som en effekt av nytt pensionsavtal, AKAP-KR, fr.o.m.
2023 kommer PO-palagget att justeras fran 39,15 % till



40,95 % infor 2023. Detta medfdr okade personalkostnader
vilka maste inarbetas i foreslagen ram infor kommande éar.

Kostnaden for Socialnamnden uppgar till 4 000 tkr.
Atgarder som en fdlid av 6kade pensionskostnader
kommer att arbetas fram.

Ordlista forkortningar

SoL
HVB
LVU

LVM
LSS

LASS
FK
BBIC
BIM
BUP
AIE

AF
FREDA

IBIC

Socialtjanstlagen
Hem for vard eller boende

Lagen om sdrskilda bestdmmelser om

vard av unga

Lag om vard av missbrukare i vissa fall
Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Lagen om assistansersattning
Forsakringskassan

Barns behov i centrum

Barn i missbruksmiljoer

Barn- och ungdomspsykiatrisk mot
Arbetsmarknads- och integrationsenhet
Arbetsférmedlingen

Standardiserade beddmningsmetoder
tankta att anvandas i socialtjanstens
arbete mot vald i nara relationer
Individens behov i centrum

Verksamhetsmatt / Nyckeltal

Verksamhetsmatt Utfall Utfall Budget Budget
2020 2021 2022 2023

Individ- och familje-
omsorgen (IFO)
Forsorjningsstod 30743 27147 26 140 23140
Placeringar vuxna 5539 1193 1400 1400
Barn och unga 33039 30427 21800 18 800
Vard och omsorg
Hemtjanst
Genomsnittlig 39,0% 36,8% 38,0% 38,0%
kringtid
Antal bemanningstimmar

241102 228395 250868 250870
Sarskilda boenden
exkl serviceboende
Antal platser 131 129 129 129
Rehab- och korttidsenh
(exkl specialist-
personal)
Antal platser 8,9 10,5 14,0 14,0
Antal varddygn 3250 3832 5110 5110
Kostnad/plats/ar i kr 874912 850285 547929 557 857
Kostnad/varddygn i kr 2396 2330 1501 1528
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Verksamhetsmatt Utfall Utfall Budget | Budget
2020 2021 2022 2023

Funktionsstod
Personlig ass LASS/FK
Antal personer 18 1 15 15
Personlig ass kommunal
Antal personer 6 5 5 5
Grupphoende
Vuxna
Antal platser 23 23 23 23
Kostnad/plats i kr 823556  875087)  850870| 883478
Daglig verksamhet
Antal personer 5 61 61 61
Kostnad/plats 103694| 100164  110557) 121393
Socialpsykiatri
Paradisgarden
Boende psykiatri
Antal platser 12 12 12 12
varav
Sérskilt boende 10 10 10 10
Vaxelvard 2 2 2 2
Kostnad/plats i kr 451917)  435167f 435167 448833
Kostnad/dygn i kr 1238 1192 1192 1230

Investeringar

Budgetbehovet for investeringar 2023 beraknas till 1 000 tkr.
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Budgetberedningens forslag infor rambeslut

att 1dmna &rendet vidare ill Socialndmnden utan eget
forslag

Namndens forslag och beslut infor rambeslut

Socialndmnden (§ 27/2022) beslutar

att faststalla foreslagna mal och investeringsram

att anta uppréttat forslag till ekonomisk plan for Social-
forvaltningen

att 1dmna &rendet vidare till KS

Moderaterna deltar ¢j i beslutet.

Kommunstyrelsens forslag och beslut infér rambeslut

Kommunstyrelsen (§ 42/2022) beslutar att foresla
Kommunfullméktige

att minska SOC ram med 6 000 tkr for effekt av folkh&lso-
arbetet

att godkanna forslag till ekonomiska ramar med foreslagna
justeringar for ndmnderna 2023 — 2025, vilket sammantaget
innebér:

« Kommunstyrelsen 196 764 tkr
+ Miljé- och byggnadsnédmnd 2 489 tkr
* Barn- och utbildningsnamnd 223 181 tkr
* Socialndmnd 345 058 tkr
+ Ovriga/lgemensamma namnder 17 212 tkr
* Totalt 784 704 tkr

att anta mal for namnderna till Kommunfullméaktige

att alla tjanster som blir vakanta av nagon anledning ska
utvarderas vad galler behov och organisation inom
respektive forvaltning innan beslut om aterbeséattande tas.

Kommunfullmaktiges beslut avseende rambeslut

Kommunfullméaktige (§39/2022) beslutar:

att Ekonomisk plan 2023-2025 aterremitteras till
Kommunstyrelsen for att ge berdrda tjanstepersoner
mojlighet att omarbeta budgetmaterialet och redovisa for
Barn- och utbildningsndmnden, fackliga foretradare och
Kommunstyrelsen hur organisationen ser ut utan
statshidraget "Likvardig skola" under verksamhetsaren
2023-2025 samt

att berdrda tjénstepersoner omarbetar forslaget ill
Ekonomisk plan med en inflation pa minst 3% samt
inflationens paverkan pa rantan med hanvisning till den
exceptionellt hdga investeringstakt som majoriteten har haft
i Filipstads kommun for att vi inte ska fa fel ingangs-varden
i planen



Budgetberedningens forslag — slutlig budget

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Kommunstyrelsens forslag och beslut - slutlig budget

Kommunstyrelsen beslutar att forsla Kommunfullmaktige
besluta

att minska SOC ram med 6 000 tkr for effekt av
folkhalsoarbetet.

att godkénna forslag till ekonomiska ramar med ovan
foreslagna justeringar for nAmnderna 2023 — 2025.

att besluta om investeringsbudget om 44 000 tkr.
att anta mal fér namnderna till Kommunfullméaktige.

att fore inkdp eller byggstart av investering dverstigande
100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller fér kommunstyrelsen i
utskott.

Kommunfullmaktiges beslut - slutlig budget

att godk&nna Kommunstyrelsens férslag
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Ovriga / Gemensamma namnder

Prognos
Drift Bokslut 2021 | Budget 2022 | Augusti 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025
Revision
Intakter 1 0
Kostnader -650 -698 -698 -768 -768 -768
Nettoram -649 -698 -698 -768 -768 -768
Valndmnd
Intékter 250 250
Kostnader -5 -860 -860 -10 -10 -10
Nettoram -5 -610 -610 -10 -10 -10
Overférmyndare
Intékter 958 1030 1030 1000 1000 1000
Kostnader 2479 -2 881 -2 881 -2 851 -2 851 -2 851
Nettoram -1 521 -1 851 -1 851 -1 851 -1 851 -1 851
Bergslagens
réddningstjanst BRT
Intakter
Kostnader -11 568 -11 568 -11768 -11768 -11768
Nettoram 0 -11 568 -11 568 -11768 -11768 -11768
Lénesamverkan LOV
Intékter
Kostnader -3 085 -3 085 -3 085 -3 085 -3 085
Nettoram 0 -3 085 -3 085 -3 085 -3 085 -3 085
Nettoram 2175 -17 812 -17 812 -17 482 -17 482 -17 482
|Investeringar 0| 0| 1] 0| 0| 0|
| Verksamhetsbeskrivning | Vidare aligger det OF att utdva tillsynen dver hur upp-
dragen genomfors.
Overfrmyndare From. 2011-01-01 foreligger ~samverkan inom

Overférmyndaren/namnden (OF) &r en obligatorisk och
starkt lagreglerad verksamhet som skall férhindra att
personer som inte sjélva kan tillvarata sin ratt inte
drabbas av rattsforluster. Det kan galla omyndiga
personer eller personer som pa grund av sjukdom,
psykisk storning, funktionshinder eller hog alder inte kan
bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller sdrja for sin
person.

For den som har behov av hjalp medverkar OF till att god
man, forvaltare eller forordnad fdrmyndare férordnas.
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Overformyndarverksamheten i Ostra Varmland mellan
Kristinehamn, Karlskoga, Filipstad, Degerfors och
Storfors.

Namnd och kansli finns i Kristinehamn.

Valnamnd
Ansvarar for genomférande av lokala val.




Revision

Kommunrevisionen  arbetar pa  uppdrag  av

kommunfullmaktige. Revisionens uppdrag innebar att

sjalvstandigt granska verksamhet och ekonomi i

kommunen. De fortroendevalda revisorerna i Filipstad ar

fullmaktiges och ytterst medborgarnas instrument for den

demokratiska kontrollen. Uppdraget bedrivs enligt

kommunallagen och god revisionssed i kommunal

verksamhet.

Fullmaktige tilldelar revisionen anslag. Revisorernas

budget skall beredas av fullmaktige. Revisorernas uppgift

ar att arbeta sjalvstindigt och valja inriktning pa sin

granskning for att uppratthalla en oberoende stallning och

trovardighet. Nar revisionsanslaget ar fastlagt disponeras

detta fullt ut av revisorerna. Revisorerna bitrads av

sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans provar de om

verksamheten ar &ndamaélsenlig och effektiv, om

styrningen ar ftillrdcklig och om rakenskaperna é&r

réttvisande.

Revisorerna skall med sin granskning préva om:

> verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt, dvs.
om den efterlever och lever upp fill fullmaktiges mél
och beslut, fljer lagstiftning, avtal och foreskrifter,

> verksamheten ar ekonomiskt tillfredsstallande, dvs.
om resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra,

> rékenskaperna &r rattvisande, dvs. om redovisningen
ar upprattad i enlighet med lagstiftning och god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av
tillstandet,

» den interna kontrollen som ndmnderna ansvarar for ar
tillracklig, dvs. om det finns en tillracklig styrning,
uppfdljning, kontroll och sakerhet.

BRT - Bergslagens raddningstjénst

Bergslagens raddningstjanst ar ett kommunalférbund i
vilket Filipstad ingar tillsammans med Karlskoga,
Kristinehamn, Hallefors, Degerfors och Storfors.

BRT bildades 1997 da ndmnda kommuner beslutade att
samverka inom réddningstjanst.

Syftet med raddningstjanstforbundet ar att erhalla en
effektiv raddningstjénst till en sammantaget lag kostnad
for medlemskommunerna.

Réaddningsforbundets framsta malsattning ar att
medverka till att olyckor och brander inte intraffar samt att
konsekvenserna av de olyckor som intraffar blir s& sma
som mdjligt. Invanarna och de som vistas inom
raddningstjanstomradet ska erbjudas en kompentent och
effektiv rdddningstjanst med hdg beredskap for att kunna
radda liv och egendom samt att skador p4 manniska och
miljo och egendom begrénsas.

LOV - Lénesamverkan Ostra Varmland
Lonesamverkan Ostra Varmland bildades 2012-09-01
mellan Karlskoga, Kristinehamn, Filipstad och Storfors. En
gemensam  administrativ. ndmnd  bildades med
Kristinehamn som vardkommun.
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Gemensam Iéneadministration ska verka for att utveckla
verksamheten sa att den genomfors pa ett effektivt och i
ovrigt tillfredstallande satt. En samverkan av Iénefunktion
medfor kvalitativa fordelar som kompetensforsérjning och
bemanning, stor méjlighet till utveckling av processer och
arbetsmetoder  samt  sdkerstdlla  tillgang  pa
specialistkompetens och férdjupning inom I&nefunktion
och systemforvaltning.

Verksamhetsforéndring
tkr
Ram 2022 -17 812
Atgérder:
AF Utdkad ram for val 2022 600
BRT - Bergslagens raddningstjanst -200
Revision (tilldelas av KF) -70
Budgetforslag -17 482
[Forslag till ram KS § 86/2022 2022-10-31 -17 482|
KS foreslar Kommunfullmaktige besluta
att godkanna lamnat budgetforslag
[Budget 2023 enligt KF § 80/2022 2022-11-24 -17 482|

Kommentarer till Atgarder:

Overférmyndare

Samverkan inom &verformyndarverksamheten fortldper
enligt avtal.

Valnamnd

o Allmanna val till riksdag, region, och kommun holls
under 2022 och darmed aterfors tilldelade medel med
600 tkr.

Revision
o Kommunfullmaktige tilldelar
Ramen Okas med -70 tkr.

revisionen  anslag.

BRT - Bergslagens raddningstjénst
e Enligt antaget budgetforslag
kostnaden 2022 med -200 tkr.

inom BRT okar

LOV - Lénesamverkan Ostra Varmland
e Enligt antaget budgetforslag inom Administrativa
namnden Okar inte kostnaden for LOV under 2023.



Budgetberednings beslut infor rambeslut | | Budgetberedningens forslag - slutlig budget

For Revision: For Revision:

att fora drendet vidare till Kommunfulméktige enligt att fora drendet vidare till Kommunfulméktige enligt
presidiets forslag presidiets forslag.

Fér Ovriga: Fér Ovriga:

att [dmna &rendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget att [dmna drendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag forslag

Kommunstyrelsens forslag och beslut infor

rambeslut Kommunstyrelsens forslag och beslut - slutlig
budget

Kommunstyrelsen féreslér Kommunfullméktige besluta: Kommunstyrelsen beslutar att forsld Kommunfullmaktige
besluta

For Revision:

att féra arendet vidare till Kommunfullmaktige enligt Fér Revisionen:

presidiets forslag. Att féra &rendet vidare till Kommunfullmaktige enligt

presidiets forslag
Fér Ovriga:
Kommunstyrelsen (§ 42/2022) beslutar att foresla
Kommunfullméaktige
att godkanna forslag till ekonomiska ramar med
foreslagna justeringar for némnderna 2023 — 2025, vilket
sammantaget innebar:

Fér Ovriga:
att godkénna forslag till ekonomiska ramar med
foreslagna justeringar for nAmnderna 2023 — 2025.

* Kommunstyrelsen 196 764 tkr

* Miljo- och byggnadsnamnd 2489 thr Kommunfullméktiges beslut - slutlig budget
+ Barn- och utbildningsndmnd 223181 tkr

+ Socialndmnd 345 058 tkr

« Ovrigalgemensamma namnder 17 212 tkr Fér Revisionen:

* Totalt 784704 thr att Revisionens budget for 2023 uppgér till 768 tkr.
att anta mal f6r ndmnderna till Kommunfullmaktige .

att alla tjanster som blir vakanta av nagon anledning ska Fér Ovriga:

utvérderas vad galler behov och organisation inom att godkanna Kommunstyrelsens forslag
respektive forvaltning innan beslut om aterbesattande

tas.

att godké&nna upprattat budgetforslag

Kommunfullméktiges beslut infor rambeslut

Kommunfullmaktige (§ 39/2022) beslutar:

att Ekonomisk plan 2023-2025 aterremitteras il
Kommunstyrelsen for att ge berorda tjanstepersoner
mojlighet att omarbeta budgetmaterialet och redovisa for
Barn- och utbildningsndmnden, fackliga foretradare och
Kommunstyrelsen hur organisationen ser ut utan
statsbidraget "Likvardig skola" under verksamhetsaren
2023-2025 samt

att berorda tjanstepersoner omarbetar forslaget ill
Ekonomisk plan med en inflation pa minst 3% samt
inflationens paverkan pa rantan med hénvisning till den
exceptionellt hdga investeringstakt som majoriteten har
haft i Filipstads kommun for att vi inte ska fa fel ingangs-
varden i planen
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Finansiering

tkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2022 Augusti 2022 2023 2024 2025
Intékter 815752 828 004 861004 872793 878 051 891 801
Kostnader -56 694 -57 990 -53 990 -87 771 -80 687 -79 200
Netto 759 058 770014 807 014 785022 797 364 812 601
Verksamhet
Skatteintakter 413 086 441110 444 546 463 795 484 195 505 906
Slutavrékning 13 804 14 587
Mellankommunal utjamning 1400 1000 1000 500
Inkomstutjgmningsbidrag/avgift 181 894 188 978 189 850 202 385 204 652 207 142
Kostnadsutjdmningsbidrag/avgift 89440 87 308 87 144 83470 83 065 82 660
Regleringsbidrag/avgift 31324 24285 28733 15673 15102 11245
LSS-avgift 6 428 2131 3068 1440 1433 1426
Kommunal fastighetsavgift 19589 19473 19722 19 850 19 850 19 850
Stad for hogt flyktingmottagande 3245 3484 3400 3400
Stdd for kommuner med sérskilda utmaningar 3625 3 600 3600
Sénkt arb.givavgift 19-23 aringar 3756 2300 3000 500
Avsatta medel 12500 12 500 16 000
Avsatta medel - Folkhélsoarbete 2000 2000 2000 2000 2000
Schabloner 2659 1211
Finansiella intakter 9528 5350 6750 5300 5250 5200
Finansiella kostnader -3929 -3 975 2975 -10 000 -10 000 -10 000
Pensionskostnad -52 765 -54 015 -51015 17771 -70 687 -69 200
Pensionkostnad intern 34137 34 484 34 484 43 404 44 094 45078
Kapitalkostnad intern 5462 7085 5300 11476 11410 11294
Netto 759 058 770 014 807 014 785022 797 364 812 601
Verksamhetsbeskrivning Befolkningsforandring senaste aren pa kalenderarsbas:
Skatteintikter och bidrag Ar Antal invanare Foréndring
Skatteintikter 2017 10783 -83
Skatteintakterna for ar 2023 — 2025 &r beraknade enligt 2018 10 837 54
SKR, Sveriges kommuner och regioner, cirkular 22:28 2019 10 644 -193
2022-08-25 och grundar sig pa en befolkningsforandring 2020 10503 -141
pa -100 personer for 2022 och uppgar till 10 300 2021 10 403 -100
personer ar 2023 jamfort med budget 2022, 10 400 2022-10-13 10313 -90

personer, och ar det antal invanare skatteintakter och
generella statsbidrag ar berdknade 2023.
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Skattesats Filipstads kommun

2023 2022
Kommun 22,27 kr 22,27 kr
Region 11,68 kr
Kyrka 1,37 kr
Begravningsavgift 0,26 kr
Total skattesats 22,27 kr 35,58 kr

Skattesatser for 2023 annu ej faststallda.

Bidrag

Under 2022 har tva extra statshidrag erhallits for vilka
besluts tog i samband med héstbudget 2021.
Regeringen beslét om stod for kommuner med hogt
flyktingmottagande och stod till kommuner med sarskilda
utmaningar och bland dess aterfinns Filipstads kommun.

Stod for kommuner med hdgt flyktingmottagande uppgar
till 3,4 mkr for Filipstad for 2022 och férvéntas gélla 2022
-2024.

Stad till kommuner med séarskilda utmaningar uppgar till
3,6 mkr for Filipstad for 2022 och forvantas gélla 2022 —
2024.

Erséattning for sénkta arbetsgivaravgifter for 19-23 aringar
galler fran 2021-01-01 till 2023-03-31.

Finansiella intakter
Totala finansiella intékter kommer att uppga till 5 300 tkr
Enligt nedan:

tkr
- Avkastning fran Filipstads Varme AB 3000
- Ranteintdkt ran Filipstads Stadshus AB 985
- Borgensavgifter 1000
- Ovrigt 315
Tofalt 5300

Finansiella kostnader

Totala finansiella kostnader beraknas uppga till 10 000
tkr.

Den totala laneskulden beraknas uppga till 537,8 mkr per
2023-12-31 da all upplaning for skola/idrottshall, simhall
och biogasanlaggning beréknas vara genomférda.

Ranta pa nyupptagna och omsatta lan under perioden &r
beraknade till 2,5%.

tkr
- Rantekostnader for 1an 9000
- Ovriga finansiella kostnader 1000
Totalt 10 000

39

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaden berdknas med utgangspunkt fran det
bokférda vardet av investeringen och fran den internranta
som ar faststélld av SKR, Sveriges kommuner och
regioner. Internrantan utgér  férvaltningarnas
rantekostnad for utfdrda investeringar. Internranta uppgéar
under 2023 till 1,25 % (1,00 % fér 2022).

Berakning av kapitalkostnaderna sker i Ekonomisystemet
Raindance anlaggningsrutin. Kapitalkostnaden péaférs
fr.o.m. innevarande ar.

Fr.o.m. 2016-01-01 har komponentavskrivning inférts pa
investeringar av vasentligt belopp inom fastigheter,
infrastruktur och tekniska anlaggningar.

Pensioner

Fro.m. 1998 tilldmpas den s.k. blandmetoden vid
berakning av pensionsskulden.

"Blandmetoden” innebar att den totala pensionsskulden
redovisas i balansrakningen to.m. 1997 darefter
redovisas endast den pensionsskuld som intjanats fr.o.m.
1998.

Kommunfullméktige har  beslutat aft intjdnade
pensionsratter ska betalas in som individuell del.
Kommunens utgangspunkt &r att for framtida pensioner
ska inte ndgon ny pensionsskuld uppsta.

Berdkningen grundas pa prognos fran kommunernas
pensionsanstalt (KPA) och omfattar all personal.

Infor 2023 har nytt avtal om pensioner, AKAP-KR
(Avgiftsbestdmd KollektivAvtalad Pension) tecknats for
anstallda inom kommuner och regioner. Det innebar
framst for den anstéllde att arbetsgivaren satter av 6,0 %
av pensionsgrundande 16n mot tidigare 4,5% som premie
for tjanste-

pension. Detta innebar en 6kad kostnad pa ca 8 000 mkr
for Filipstads kommun per ar och finansieras genom héjt
po-palagg till forvaltningarna.

Po-pélagget hojs fran 39,15 % till 40,95%.

Det innebér en okad kostnad for respektive ndmnd enligt
nedan:

tkr

Kommunstyrelsen 1700
- dérav Ksau 660
- dédrav TU 1040
Miljé- och byggnadsnamnd 50
Barn- och utbildningsnémnd 2450
Socialnamnd 4 000
Totalt 8 200

Intidnade pensionsratter kommer fr.o.m. 2023, enligt det
nya avtalet AKAP-KR, att inbetalas vid varje kvartal
under intjdnandearet till skillnad fran tidigare nar det har

skett under mars kommande ar.




Under planeringsperioden beréknas pensionsskulden i
ansvarsforbindelsen att enligt KPA minska fran 263,7 mkr
(delarsprognos) 2022 till 251,0 mkr 2025. For de delar
som inte omfattas av PFA 98 har sarskild forsakring
tagits.

Berakningen grundas pa prognos fran kommunernas
pensionsforvaltare (KPA) per 2022-08 och omfattar all
personal.

Som en foljd av varldslaget med hdg inflation och hojda
rantor under 2022 har prisbasbeloppet, som anvands for
att vérdeséakra pensioner, dkat med 8,7 % vilket for 2023
generar en dkad nettokostnad med ca 14 mkr.
Pensionskostnaden bestar av féljande delar:

Budget Budget

tkr 2022 2023
- Utbetald pension exkl. I1dneskatt -21 663 -31510
- Individuell del exkl. Ioneskatt -22 512 -31 661
- Loneskatt -10 716 -15182
- Forandring PFA 876 582
Total pensionskostnad -54 015 17771
avgar:

-Intern avtalspension 34 484 43 404
Nettokostnad pension

under finansieringen -19 531 -34 367
Féréndring -14 836
* Avséttning pensioner och

l6neskatt PFA 98-00

(bokford som avsattning) 10 059 10935
* Ansvarsforbindelse 264538 269 312
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Budgetberednings forslag - slutlig budget

Betalningsberedskapen bor uppga till 10-15 mkr, med
anpassning beroende pa koncernlikviditet.

KS bemyndigas att uppta lan for att sdkerstalla
koncernlikviditeten.

att Idmna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget
forslag

Kommunstyrelsens forslag och beslut - slutlig budget

Kommunstyrelsen beslutar att forsla Kommunfullmaktige
besluta

att 2 mkr per ar av avsatta medel fortsatt ianspraktas i
planen under 2023 — 2025 for att finansiera utvecklings-
arbetet inom elevhalsa och IFO-verksamheten, Barn- och
unga.

att 16 mkr ianspraktas fran avsatta medel 2023.

att Kommunstyrelsen under 2023 har réatt att nyupplana
(dvs 6ka kommunens skulder), i man av behov av likvida
medel, med hdgst 30 000 tkr, samt omsatta befintliga lan.

att for fyllande av kommunens medelsbehov 2023 av de
till kommunen skattskyldiga utdebitera allmén
kommunalskatt med 22,27 kr/skattekrona.

Kommunfullmaktiges beslut - slutlig budget

att godkénna Kommunstyrelsens forslag



Investeringar

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget

Projekt 2021 2022 (inkl TB) 2023 2024 2025
Kommunstyrelses au 0 0 0 0 0
Stab / Ek.stod /HR-enhet

Teknikutskott -143 593 -391 066 -38 800 -35 650 -39 000
- Biblioteksenhet 0 -50 -50 -50 -50
3030 Inventarier bibliotek -50 -50 -50 -50
- IT-enhet 731 -19 764 -800 -1200 -800
3010 IT Inventarier Data -437 -600 -600 -1000 -600
3011 IT Utbyggn.infrastruktur -218 -264 -200 -200 -200
3012 IT Mobiltelefoner -76

3013 IT Bredbandsutbyggnad -18 900

- Serviceenhet -221 -1079 -500 -500 -500
3040 Inventarier lokalvard -221 -279 -250 -250 -250
3050 Inventarier kost -500 -250 -250 -250
3051 Koksutrustning ny skola -300

- Fastighetsenhet -130 418 -299 311 -15 000 -15 000 -15 000
1000 Investeringsram -1655 -15 000 -15 000 -15 000
1001 Investeringsutredningar -798 -1000

1002 Markférvérv -300

1003 Projekt under 100 tkr -748

1005 Yttre miljo skolor -283 -367

1007 Elsakerhet -269

1019 Byggatgarder Yrkesskolan -2 -114

1020 Prippen - Carport -253

1021 BRT Belaggningsarbeten -164

1022 Kalhyttan pumpar -386

1024 Brandlarm -530 -130

1025 Trasten lokalanpassning -531 -189

1026 Nyckelhanteringssystem -260

1027 Duschrum Asenskolan Fsd -550

1028 Duschrum BRT Filipstad -315

1029 Folkets Hus Filipstad -2 580

1704 Skolprojekt 97912 -84 624

1707 Lekohuset -460 -1939

1709 Tak Véasterang -28 -1422

1711 Spangbergshallen - simhall -9911 -194 402

1712 Tak Kvarnen -507 -143

1713 Energieffektiveisering Lsf -54

1716 Tak Skogsryds IP -82

1717 Fasad Skogsryds IP -76

1718 Strandvagskok tak solcell -1015 -135

1719 Spangbergsgymnasiet fornster -2 196

1720 Ungdomens hus bygg -525

1721 Ferlinhallen aterst. Vattenskada -11234

1722 Fonster solcell Stalvallaskolan -1064 -586

1723 Bergmastargarden Fsd -2 450

1724 Tak Junibacken Fsd -850

1725 Tak Spangbergsgymnasiet Fsd -1500

1726 Tak Wasahallen Fsd -2.000

1727 Sarg Wasahallen Fsd -1 064 -1 800

- Idrotts- och fritidsenhet =122 0 0 0 0
3060 Investeringsram

1401 Pistmaskin Kalhyttan -722




Investeringar

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget

Projekt 2021 2022 (inkl TB) 2023 2024 2025

- Teknisk enhet skattefin. -4 294 -14 596 -7 300 -6 200 -6 300
3101 Ovriga maskiner GS -300 -100 -100 -100
3102 Energibesparing -74 -1225 -500 -500 -500
3103 Belaggningsinvestering -665 -1735 -1 300 -1400 -1 500
3104 Centrumatgarder -1200 -500 -500 -500
3105 Lekparker upprustning -108

3106 Grasklippare -700

3107 Redskapsbérare -700

Parktraktor/Hjullastare/Lastbil -700 -500 -500
3109 Lastbil -1400 -1 000

3110 Enkelt avhjélpta hinder -100 -100 -100 -100
3112 Trafiklésning Strandvéagsskolan -960

3113 Laddstolpar Klimatklivet -150

3200 Anlaggning av gator -4 370 -3100 -3100 -3100
3205 Jonstorpsvagen Filipstad -238

3207 Orrenparkeringen -1076

3208 Kyrkogatan/Vikgatan Filipstad -1297

3212 Piludden Filipstad 56

3215 Piltorpsvagen Lesjofors -491

3216 Fagerbergsvagen / Skogsryd 47

3217 GC-vég Orren -265

3218 GC-vag Skolgatan -442 -447

3219 Blombackavagen Fsd -186 -514

3221 Vasterliden -350

- Teknisk enhet avgiftsfin. -7207 -56 266 -15 150 -12700 -16 350
Vatten- och avioppsenhet -6 904 -49 909 -14 650 -12 200 -15 850
3500 Investeringsram -12290 -8 200 -3750 -7 200
3501 Serviser - vatten -233 -100 -100 -100 -100
3502 Serviser - aviopp -232 -100 -100 -100 -100
3503 Utbyte ventiler -136 -250 -250 -250 -250
3506 Renovering av langsamfilter -506 -2 644

3508 Renovering av vattenreservoar -113 -187

3510 Reservkraftverk Lovnéset -707

3512 UV-ljus Brattfors -24

3516 Pumpstation Lesjéfors -47

3520 Elskap och ventilation -368

3521 Kolffilterbyte Nkr VV -198

3524 Lokaler yttre verk -540

3525 Utredn. Flyfallets vattenverk -105

3526 Avloppsanlaggning Torskbécken -450

3527 Nykroppa vattentorn -300

3528 Biogasanlaggning -25000

3529 Rensgaller Nykroppa AVR -150

3600 Investeringsram Ledningsarbete -5750 -6 000 -8 000 -8 200
3605 Geijers vag Brf -794

3607 Konsul Lundstrdms vag Fsd -44

3609 Piltorpsvagen Lsf -13

3611 Nordmark-Haborshyttan -233

3613 Bastuvagen Nkr -220 -130

3614 Hyttgatan Fsd -486 -414

3615 Sjostadsvagen Lsf -399

3616 Fagerbergsvagen/Skogsryd Fsd -437 -163

3617 Hattalven VA Nkr -35 -1365

3619 Blombackavagen Fsd -937 -13

3620 Hertig Filipsgatan Dagvatten -237 -13

3621 Vasterliden -450
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Investeringar

Namnd/

Forvaltning/ Bokslut Budget Budget Budget Budget

Projekt 2021 2022 (inkl TB) 2023 2024 2025
Renhallningsenhet -303 -6 357 -500 -500 -500
3900 Investeringsram Renhallning -4 200

3901 Renhallning mindre €] spec. -303 -657 -500 -500 -500
3903 Hjullastare -1 500

Miljé- och byggnadsndmnd 0 0 0 0 0
Barn- och utbildningsndmnd -3495 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
Investeringsram BUN -4 200 -4 200 -4 200
2019 Lérardatorer -391 -400

2020 Kansliet -231 -100

2021 IT- infrastruktur 213 -350

2022 IT - digitala enheter -1252 -1 550

2023 Centralt Grundskola -568 -1010

2024 Sérskola

2026 Ungdomens hus -80

2030 Gr Asen Nkr Nordmark

2032 Gr Strv.skolan Brattfors

2040 Ferlinskolan

2042 Stalvallaskolan

2040 Ferlinskoln

2042 Lesjofors

2060 Frivilliga skolformer -320 -320

2065 Vuxutbildning

2070 Kulturskolan

2080 Férskoleverksamhet -480 -350

2090 Forebyggande och stod -40 -40

Socialndgmnd -1 004 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
2101 Inventarier gemensamt -1004 -1000 -1 000 -1000 -1 000
Totalt -148 092 -396 266 -44 000 -40 850 -44 200

Budgetberedningens forslag infér rambeslut:
att lamna arendet vidare till respektive ndmnd/utskott utan eget forslag

Namnd/utskotts forslag och beslut infér rambeslut

alla ndmnder /utskott beslutar

att Iamna arendet vidare till Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmaktige besluta infor rambeslut:
att Ekonomisk plan 202332025 aterremitteras till Kommunstyrelsen for att ge berdrda tjnstepersoner mojlighet att omarbeta budgetmaterialet och redovisa for Barn- och
utbildningsnamnden, fckliga foretradare och Kommunstyrelsen hur organisationen ser ut utan tatsbidraget 'Likvardig' skola samt
att berdrda tjanstepersoner omarbetar forsiget till Ekonomisk plan med en inflation p& minst 3 % samt inflationens paverkan pa rantan med hanvisning till den exeptionellt
hoga investeringstakt som majoriteten har haft i Filipstads kommun for att vi inte ska fa fel ingangsvarden i planen.

Budgetberedningens forslag - slutlig budget
att [amna arendet vidare till Kommunstyrelsen utan eget forslag

Kommunstyrelsen forslag budget

att besluta om investeringsbudget om 44 000 tkr

att fore inkdp och byggstart av investering dverstigande 100 tkr ska beslut tas i ndmnd eller for Kommunstyrelsen i utskott.

att beslut for investering inom Teknikutskott fattas enligt foljande:
upp till 100 tkr av forvaltningschef och verksamhetschef

fran 100 tkr till 3 000 tkr av Teknikutskott

fran 3 000 till 5 000 tkr av Kommunstyrelsen
darutover faststalls av Kommunfullméktige

Kommunfullméktiges beslut - slutlig budget
att godkénna Kommunstyrelsens budgetforslag




Budgetmodell

Budgetmodellen som utarbetats av kommunfdrbundet syftar till att fa en enklare och enhetligare budgetering och redovisning i
kommunerna.

Filipstads kommuns budgetmodellen bestar av:

»  Driftbudget: visar de olika verksamheternas budgeterade intakter och kostnader.
»  Investeringsbudget: visar hur kommunens investeringsutgifter har fordelat sig pa olika objekt under aret.
> Resultatbudget: visar arets finansiella resultat och forklarar hur det uppkommit.

Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intakter) och
vilken resursforbrukning prestationerna fort med sig (kostnader).

| resultatbudgeten kan man vidare utldsa forandring av det egna kapitalet
(kommunens férmdgenhet).

» Kassaflédesbudget: visar hur kommunen fatt in pengar och hur dessa har anvants under aret.
| kassaflodesanalysen behandlas, till skillnad mot resultatbudgeten, enbart
in- och utbetalningar. Av kassaflodesanalysen kan utlasas férandringar av
kommunens likvida medel vid arets borjan och vid arets slut.

» Balansbudget: visar kommunens finansiella stéllning vid en viss tidpunkt. En égonblicksbild
som visar kommunens tillgangar och eget kapital / skulder pa bokslutsdagen.

Ovanstaende budgetar har sin direkta motsvarighet i redovisningen:

driftredovisning
resultatrakning
balansrakning
kassaflodesanalys
investeringsredovisning

VVYVYVYV
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Ekonomiska styrprinciper

Kommunfullmaktige antog 2010-03-18 enligt § 9, foljande regler och principer for ekonomistyrning.

| dokumentet framhalls bland annat att dagens utveckling med alltmer krympande resurser jamsides med nya ataganden och krav
fran myndigheter och medborgare medfor krav pa hogre effektivitet och battre nyttiande av befintliga resurser. Kravet pa att
kommunernas ekonomi ska vara i balans samtidigt som situationen pa arbetsmarknaden medfor behov av kraftigt dkade insatser
fran kommunen medfdr att arbetet maste intensifieras med att 6ka kostnadsmedvetandet.

Detta kréver bl.a. att ett uttalat ekonomiskt ansvar maste finnas &nda langst ut i organisationen.

Ett tillvdgagangssatt for att uppna sadant ansvarstagande ar en fortsatt decentralisering av ansvar och befogenheter il
[ampliga nivaer.

Arbetsséttet kraver en styrning som grundar sig pa dvergripande mal och ramar, s.k. malstyrning. Darvid stélls stora krav pa
att kommunledningen och dess stabsfunktioner har tillrackligt stod i sitt arbete att halla ihop och styra kommunen. For att detta
arbetsséatt ska fungera &r det viktigt att det finns klara regler och principer for kommunens ekonomiska styrning.

Ekonomistyrningen innefattar hur organisationen ska arbeta och samverka for att sakerstélla en effektiv resursanvandning.
Ansvarsstrukturer med ekonomimodeller, ansvars/rollfordelning, kommunens lokala ekonomisystem och dess forsystem utgor
hjalpmedel.

Nedan ndmns nagra viktiga regler som genom kommunfullméktiges beslut fastslagits.

> Anslagsbindning: Kommunfullmaktige anvisar medel utifran faststéllda méal for driftbudgeten genom att
ansla ett nettobelopp for respektive ndmnd och styrelse. | nettobudgeten ska samtliga
kostnader och intakter for verksamheten inga. Tilldelat anslag utgdr den yttersta
restriktionen for verksamheten.

Medel i Investeringsbudgeten ska anvisas per objekt/projekt.

» Omdisponering: Omdisponering av anslag under Iépande budgetar inom faststélld anslagsbindningsniva
beslutas av respektive styrelse och dvriga ndmnder. Sadan omdisponering far ske
avseende innevarande budgetar och inte medféra avsteg fran av fullméktige faststallda
mal. Omdisponering far inte heller paverka nastkommande budgetar.

Omdisponering mellan olika anslagsbindningsnivaer, dvs. dverforing av medel till/fran
styrelsen och dvriga ndmnder, beslutas av kommunfullméktige.

Omdisponering av investeringsanslag, beslutas av kommunstyrelsen avseende belopp
t.0.m. 20 basbelopp, darutéver kravs beslut av kommunfullmaktige.

Vid omdisponering mellan driftbudget och investeringsbudget beslutar kommun-
fullmaktige.

Om omdisponering inte beddms som tillracklig for att tdcka eventuellt underskott ar

styrelsen och namnder alltid skyldiga att hos kommunfullmaktige 1&mna forslag till
finansiering samt forbereda detta forslags genomférande.
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Tjéanster
Innan tjanster utannonseras ska forvaltningarna inhdmta HR-enhetens yttrande.

Forsékringar
For att kunna uppratthalla ett effektivt forsakringsskydd aligger det varje ndmnd/styrelse och forvaltning att till
Kommunkansliet meddela alla vidtagna atgarder som kan foranleda andring av forsakringsskyddet.

Forsakringarna ar tecknade i:

Lansforsakringar = Egendom och Diskrimineringsférsakring
IF = Férmdgenhetsbrottsforsékring, rattsskyddsforsakring,
WIP = Tjanstereseforsakring

Protector = Olycksfall och fordon

Hiscox= Utstallningsférsakring

S&P CNA= LOU-forsakring

Prisbasbeloppet (tidigare Basbeloppet)
Prisbasbeloppet, enligt lagen om allman férsékring, raknas fram pa grundval av andringarna i det allménna prislaget. Enligt
gallande bestammelser anges detta av utvecklingen av konsumentprisindex och faststalls for helt kalenderar.

Ar2018 45 500 kr
Ar 2019 46 500 kr
Ar 2020 47 300 kr
Ar 2021 47 600 kr
Ar 2022 48 300 kr
Ar 2023 52 500 kr

Prisbasbeloppet ar ett i lagen reglerat belopp som bestams av regeringen varje ar med hansyn till forandringarna i
konsumentprisindex. Prisbasbeloppet anvénds bl.a. vid berékning av hdgsta dagpenning for t.ex. sjukpenning,
rehabiliteringspenning, foréldrapenning och pensioner mm.

Ar 2023: Forhojda prisbasbeloppet = 53 500 kronor

Forhaijt prisbasbelopp ar ett i Socialforsakringsbalken (2010:110) reglerat belopp som bestdms av regeringen varje ar med
hansyn till frandringarna i konsumentprisindex och anvéands framst for att berakna hur stor intjanad tillaggspension personer
som ar fédda mellan 1938 — 1953 ska ha.

Ar 2023: Inkomstbasbelopp = 74 300 kr
Inkomstbasbeloppet &r ett i lagen (1998:674) om inkomstgrundande alderspension (LIP) reglerat belopp som bestams av
regeringen varje ar med hansyn till forandringen av inkomstindex, ett tal som visar inkomstutvecklingen i samhallet.
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Kommunalekonomisk ordlista

Amorteringar:

Anlaggningskapital:

Anlaggningstillgangar:

Anslag:

Avskrivning:
Balansrakning:

Budget:

Budgetutfall:
Driftbudget:

Finansiella anlaggnings-
tillgangar:
Eget kapital:

Internbudget:
Internrénta:

Intakt:

Investering:

Investeringsbudget:

Investeringsinkomst:

Investeringsutgift:

Kalkylbelopp:

Kapitalkostnad:

arliga avbetalningar pa lan.

bundet eget kapital i anldggningar. Utgér skillnaden mellan anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder.

fastigheter, anlaggningar, inventarier, aktier och andelar.

den summa pengar fullmaktige beviljar for ett visst &ndamal. Den namnd som till-
delats ett anslag maste halla sig inom denna ram.

arliga vardeminskningar av anlaggningstillgangar ungefar motsvarande forslitningen.
en sammanstallning som visar tillgangar, eget kapital och skulder vid en viss tidpunkt

en plan for verksamheten i kronor och éren, dvs. en sammanstélining dver de
framtida kostnader, intakter, prestationer man raknar med.

avser den faktiska avvikelsen mot budgeten.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for driften av olika
verksamheter.

aktier, andelar och vardepapper

kommunens férmdgenhet. Den motsvaras av skillnaden mellan samtliga bokférda
tillgangar och skulder.

ar forvaltningens egen budget (del av kommunens budget).
kalkylmé&ssig rantekostnad for det bundna kapitalet i en verksamhet.

i pengar uttryckt, med verksamheten normalt sammanhé&ngande ersattningar.
Forekommer endast i driftbudgeten.

den handelse da kommunen anskaffar anlaggningar, inventarier etc. med en
varaktighet av minst 3 ar.

den del av kommunens budget som innehaller anslag for investeringar (kapital-
bildande dndamal).

den ersattning man erhaller i samband med forséljning av tomtmark, byggnader och
anlaggningar eller bidrag ill investeringar.
Foérekommer endast i investeringsbudgeten.

det man far betala for att anskaffa anlaggningar, inventarier etc. med en varaktighet
av minst 3 ar och uppgar till minst ett basbelopp.

kallas anslag i internbudgeten.

kostnader i form av internrénta och avskrivningar.
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Komponentavskrivning:

Kortfristiga skulder:

Kostnad:

Likviditet:
Langfristiga skulder:
Nettoanslag:
Nettoinvesteringar:
Nettokostnader:
Nyckeltal:

Omséttningstillgangar:

Periodisering:
Plan:
Prestationer:
Programanalys:
Programbudget:
Rambudget:

Rérelsekapital:

Skattefinansiering:

Skattekraft:

Skattekronor:

Skatteunderlag:

Soliditet:

Tillhggsbudget:

innebar att en tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan skrivs av var fér sig
utifrdn den enskilda komponentens forvantade nyttjandetid.

tillalliga lan, skulder etc. vilka forfaller till betalning inom ett ar.

i pengar uttryckta, med verksamheten normalt sammanhangande uppoffringar pa
varor, l6ner och tjanster.

de likvida medel kommunen har fér att kunna géra utbetalningar.

lan med en I6ptid dverstigande ett ar.

anslag till kostnader minus beraknade intakter.

investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m. m.

driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

ater forhallandet mellan tvé storheter t ex rérelsekapital i % av externa utgifter.

tillgangar som man réknar att ha kvar kortare tid &n ett ar. Hit raknas likvida medel
sasom kontanter, plusgiro- och banktillgodohavanden.

fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder ill vilka de hér.
en uppstallining som visar vilka mal man vill uppna och hur man ska uppna dessa.
produkt eller tjanst som I&mnar en verksamhet.

en vérdering av de resultat som en verksamhet givit upphov till.

en malinriktad budget samt en plan 6ver kostnader, intakter och prestationer.
anger den storsta mangd resurser (pengar) som far utnyttjas for vissa andamal.

skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

den del av de totala kostnaderna som inte finansieras med avgifter, erséttningar och
dylikt.

skatteunderlaget dividerat med invanarantalet vid taxeringsarets ingang.

till kommunal inkomstskatt beskattningsbara inkomsten fér samtliga skattskyldiga enligt

taxering inom kommunen dividerad med 100.

summa skattekronor enligt taxering.

beskriver hur stor del av kommunens tillgangar som betalats med eget kapital. Ju
hogre soliditet desto stérre andel av tillgangar har finansierats med eget kapital och

foljaktligen lagre skuldsattningsgrad.

anslag som kommunfullméktige och kommunstyrelsen beviljar under I6pande
budgetar.
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