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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2018 har varit ett ar med stora utmaningar och en hel del investeringar for framtiden. Det har startats tre nya forskoleavdelningar, en i
Lesjéfors och tva i Filipstads tatort. Den planerade aktivitetsparken har byggts vid Ferlinskolan, Fritidsbanken har 6ppnat och idrottshallen i
Lesjéfors har fatt en upprustning, sa forutsattningarna for en bra fritid har blivit annu lite battre. Nar det galler de stora kommande
investeringarna har planeringen for bade nytt ldreboende och F-6 skola och idrottshall med laktarplatser i Filipstads tatort fortsatt och en
verksamhetsstart nérmar sig. Ett steg nérmare strandnéra byggande i kommunen har tagits nér fullmaktige antog detaljplanen for
Finnshyttan.

En stor utmaning for framtiden ar kompetensforsorjning bade till kommunens egna verksamheter och foretagen verksamma i kommunen.
Ett steg i den utmaningen ar det arbete som gjorts i samband med att en policy fér kompetensforsorjning tagits fram och beslutats av
fullmaktige under aret.

Kommunen visar ett for lagt resultat for att det ska vara hallbart pa lang sikt, men vi jobbar i en dvergangstid efter den stora
asylbosattningen vi har haft i kommunen. | 2018 ars budget inarbetades 17 miljoner fran de pengar som tillférts kommunen tidigare ar for
att klara det atagandet. Av de 17 miljonerna har 6,8 anvants i bokslutet vilket ju &r en positiv forbattring. Man bor dock observera att 2018
har en del intakter av engangskaraktar. Pa sikt ser jag problematiskt pa intékterna for kommunen. | den budget som beslutades riksdagen,
innan regeringen tilltrddde, beslutades om nedlaggning av "Delegationen mot segregation”. En satsning som tidigare var beslutad for att
starka ett antal kommuner som har markant okade kostnader pa grund av integration av nyanlanda. Det hade pa sikt kompenserat for de
reserverade medel vi idag anvénder i verksamheten och de férvantade inkomstminskningar som man ser. Idag anvands medlen for att
klara skolan pa en fortsatt bra niva, arbetsmarknadsinsatser och s& har kommunen en hog kostnad for frsorjningsstod. Kommunen har
arbetat aktivt inom AIE med att motverka dkningen av forsérjningsstdd genom projekt, som gett méjlighet for validering och utbildning. En
viktig del &r aven de extratjdnster som varit under aret som gett forsérjning at upp till 100 anstélida. De kommer pa grund av de beslut som
tagits i riksdagen att avvecklas under 2019, vilket kommer 6ka trycket pa forsérjningsstodet.

Kommunens stora utmaningar ar arbetslosheten, kompetensférsorjning och stort behov av vuxenutbildning. Det kan bara lésas med
fortsatt samarbete mellan kommunens forvaltningar och &ven ett béttre tillvaratagande av nationella och regionala resurser. Jag vet att det
gors stora anstrangningar pa manga hall inom kommunen for att hitta nya bra végar framéat, och det vill jag tacka alla medarbetare for.

Per Gruvberger
Ordférande Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS 2:e VICE ORDFORANDE HAR ORDET

Under 2018 har Filipstads kommun arbetat med en rad viktiga fragor och projekt och da inte minst nar det géller arbete och sysselsattning.
Vi har en fortsatt en hdg arbetsldshet i kommunen och da inte minst bland nyanlanda. Arbetsmarknads och integrationsenheten — AIE , har
utifran sina forutsattningar fortsatt att géra ett mycket bra arbete for att f& ut ménniskor i arbete och annan sysselsattning i form av praktik
och studier. Detta racker dock inte pa langa vagar for att fylla de behov som finns.

Vi har ocksa kunnat konstatera att kostnaderna for forsorjningsstdd har fortsatt att 6ka och att de vid arets slut uppgick till 29 569 tkr. Detta
ar mycket orovackande och det tar naturligtvis pa annan kommunal verksamhet. Har har vi en mycket stor utmaning for framtiden.
Socialndmndens kostnader for placeringar av saval barn som vuxna ligger ocksa langt dver vad som budgeterats, - 10 100 tkr.

Det som dverraskade positivt under hosten var att kostnaderna for vard och omsorg minskade rejélt och slutade pa ett Gverskott med ca.
5200 tkr. Likasa har LSS-verksamheterna kunnat visa ett dverskott med ca. 3 800 tkr.

Under aret har raddningstjanstens lokaler byggts om och renoverats sa att ocksa landstingets ambulansverksamhet har kunnat flytta in
dér. Det blev ett lyckat resultat

som uppskattas mycket av personalen och det underlattar sannolikt ocksa samarbetet hos "blaljuspersonalen”.

Planeringen for byggande av nytt &ldreboende i kvarteret Bjdrnen har fortsatt och planerad byggstart ar varen 2019. Detta ar nodvandigt
for att hoja boendestandard och kvalitét for vara aldre.

Beslut om detaljplan for Finnshyttan / Munkeberg har antagits av kommunfullmaktige och méjliggdr nu nyproduktion av bostéder i sjénara
lagen, vilket sannolikt kommer att hoja attraktionsvérdet for att etablera sig och bo i Filipstad.

Aktivitetsparken vid Ferlinskolan har invigts och den blev mycket uppskattad fran férsta stund.

Ett mycket angelaget och viktigt projekt som har genomférts &r dupliceringen av vattenledningen fran Vattenverket till Filipstads centrum.
Detta minskar risken avsevart for att centrum ska sta utan vatten vid en storre vattenlacka.

Planering och forberedelser for byggande av ny F-6 skola och idrottshall har fortsatt under aret. Det &r mycket bra att planeringen av en ny
idrottshall har tagits med i arbetet for att projektera en ny skola, eftersom vi ar i stort behov av en ny idrottshall som ocksa kan inrymma
flera publikplatser an vad som idag ar mojligt i Spangbergshallen.

Under aret har Filipstads kommun tillsammans med 6vriga kommuner i lanet och davarande Landstinget i Varmland deltagit i den
omfattande planeringen av det "nya” Region Varmland, dar kommunerna och landstinget blir "ett”.

Filipstads kommun star infor stora utmaningar de narmaste aren, inte minst nar det galler den kommunala ekonomin och att fa ut
manniskor i arbete och egen forsrjning. Vi behdver att intensifiera vart arbete med att fa hit nya foretag som etablerar sig i kommunen
och som bidrar till att skapa nya arbetstillfallen. Kommunen sjalv som arbetsgivare star infor ett omfattande arbete med att klara sin egen
kompetensforsorjning med kvalificerad arbetskraft ffa. nér det géller olika specialistfunktioner. Det rader stor konkurrens inte minst med
andra kommuner vad géller detta.

Christer Olsson
2:e vice Ordférande Kommunstyrelsen




FORVALTNINGSBERATTELSE

|SAMMANFATTNING

Bokslut 2018 visar ett resultat fore extraordinéra
poster som uppgar till 3,1 mkr (3,0 mkr). En
forbattring mot foregaende ar med 0,1 mkr och en
forsamring mot budgeterad resultatniva med -2,5 mkr.
Némnderna sammantaget visar ett dverskott med

2,8 mkr jamfor med budget medan finansieringen
visar underskott med -5,3 m kr.

| resultatet ingar en realisationsvinst pa 2,7 mkr da
fastigheterna Alvkullen, Filipstad och Ahrlundsgérden,
Nykroppa under aret har salts till KHF, Kooperativa
Hyresgast-foreningen Filipstads Aldrebostéder.
Upplosning av avséttning for aterstallande av deponi
har skett med 2,0 mkr och avsattningen uppgar nu till
2,2 mkr.

Avséttning har gjorts till &tervinningscentral (AVC)

med 2,4 mkr och hela avsattningen uppgar till 5,6 mkr.

Av de erhalina medel som Filipstads kommun fick
under 2015, 55,5 mkr, har totalt 37,6 mkr anvants
under 2015-2018.

Under aret 6,8 mkr nyttjats for resultatutjamning.

Av utbetalda statsbidrag fér mottagande av nyanlanda
inklusive avtalet med Migrationsverket fér ensam-
kommande barn kvarstar avsattningar med totalt 46,0
mkr i arets bokslut for att méta framtida kostnader. En
minskninga av avséattningen med -7,3 mkr. Fortsatt
stor osakerhet rader for hur olika delar inom
nuvarande integrationsarbete kommer att utvecklas
den né@rmaste tiden.

Har kan namnas:

- Fortsatt stor osakerhet om framtidsforsorjning av
personer inom etableringen.

- Framtida befolkningsutveckling &r oséaker.

- | budget fér 2019 har schablonintakt upptagits
med 18 mkr. Med stérsta sannolikhet kommer
dessa att minska kraftigt kommande ar.

- 12019 ars budget har intakt beraknats till ca 14,2
mkr fran Valfardsmiljonerna. Bidraget kommer
fr.o.m. 2021 att helt fordelas utifran befolkning.

- Migrationsverket, asylplatser, kommer att
avvecklas under 2019.

For att ha handlingsberedskap och utrymme for att
prioritera offensiva insatser och méta forvantade
kostnadsokningar har intakter fran integrationen
avsatts.

‘ Arets resultat visar ett positivt resultat pa 3,1 mkr.

Kommunstyrelsen visar ett sammanlagt dverskott pa
5,0 mkr.

Kommunstyrelsens arbetsutskott visar ett overskott
med 3,3 mkr. Beror framst pa att Kommunstyrelsens
tillgangliga medel inte har nyttjats fullt ut under 2018,
lagre kostnader for Bergslagens raddningstjanst, lagre
fackliga foretradare och foretagshélsovard.

Kultur och féreningsutskottet redovisar resultat i
balans med budget.

Teknikutskottet redovisar ett dverskott med 1,7 mkr.
Den skattefinansierade delen visar ett dverskott med
1,7 mkr medan den avgiftsfinansierade redovisar ett
nollresultat. Overskott redovisas inom de flesta
verksamheter forutom Fritidsenhet dér kostnaden for
Kalhyttans friluftsomrade Gverstiger budget.

Miljo- och byggnadsnamnden redovisar ett positivt
resultat med 0,3 mkr framst beroende pa hdgre
intakter pa samtliga verksamhetsomraden inom Milj6-
och halsoskydd.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
resultat i balans med budget.

Inom BUN gemensamt redovisas underskott
beroende pa dkade kostnader for friférskolor och
skolskjutsar. Inom Férebyggande och stdd redovisas
overskott da HVB-hem har lagts ned och problem
med personalrekrytering inom Elevhalsan gor att
personalkostnaderna &r l&gre &n budgeterat. Frivilliga
skolformer redovisar underskott beroende pa lagre
intékter for IKE (interkommunal ersattning).
Grundskolan visar i stort sett ett resultat i balans med
budget.

Socialndmnden redovisar ett underskott med

-2,2 mkr

Det storsta underskottet finner man inom Individ- och
familjeomsorg med -13,1 mkr dér kostnaden for
forsorjningsstdd och kostnaden for placeringar, saval
vuxna som barn och unga, ligger langt dver budget.
Forsorjningsstodet uppgar till 29,6 mkr och ligger 4,1
mkr 6ver budgeterad niva. Ligger 2,8 mkr hogre an
2017 da forsorjningsstodet uppgick till 26,8 mkr.
Underskott inom placeringar uppgar till -10,1 mkr.
Inom Aldreomsorg redovisas dverskottskott med

5,2 mkr. Framst beroende pa minskadvardtyngd.”
Inom LSS redovisas dverskott med 3,8 mkr da &rende
overgatt till LASS och att drende avslutats.




Finansieringen redovisar ett underskott med -5,3 mkr
mot budget. Manga poster inom finansieringen ar inte
budgeterade och av engangskaraktar.
Skatteintakterna och generella statsbidrag visar ett
underskott med -6,5 mkr. De s.k. Valfardsmiljonerna
blev -2,1 mkr Iagre &n budgeterat.

Den s.k. 32-kommunerssatsningen gav Filipstads
kommun 6,9 mkr i bidrag under 2018.

Budgeterad intékt fran avsatta medel var 17,0 mkr
men endast 6,8 mkr har nyttjats i bokslut.
Schablonintékterna for nyanlanda ligger -1,4 mkr lagre
an budgeterad niva och uppgar till 24,6 mkr.
Intakterna for HVB-hem uppgar till 10,0 mkr och ligger
-1,8 mkr under budgeterad niva.

En engangsintakt av atersokt moms for 2015-2017
uppgar till 4,6 mkr.

En realisationsvinst pa 2,7 mkr har uppstatt da
fastigheterna Alvkullen, Filipstad och Ahrlundsgarden,
Nykroppa under aret har sélts till KHF, Kooperativa
Hyresgast-foreningen Filipstads Aldrebostader.

Overgripande mal for Filipstads kommun
Kommunen beddmer att man kan na god ekonomisk
hushallning i hela sin verksamhet om de finansiella
malen uppnas. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar hogre
krav.

Finansiella mal

» Resultatet ska vara minst 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Undantag fran detta mal
gors 2018.
Malet &r inte uppfyllt. Budgeterat resultat
uppgick till 5 120 tkr och redovisat resultat ar
3 117 tkr.

> \Verksamheten ska bedrivas sa effektivt att

kostnaderna, med bibehédllen kvalité, inte
overstiger  genomsnittliga ~ kostnaden  for
motsvarande  verksamhet med  jamférbara
kommuner.

Malet &r delvis uppfylit.

Se bilaga sid 74 - 77. For att fa en likvardig
beddmning har Koladas statistik som ar baserad pa
RS-rékenskapssammandrag, anvants. Syftet ar att se
hur vara kostnader star sig i jamforelse med likvardiga
kommuner i lanet och jamfort med genomsnittlig
kostnad i Ianet och riket.

Filipstads kommuns verksamheter skall bedrivas pa
ett satt som &r forenligt med god ekonomisk
hushallning. Med god ekonomisk hushallning menas
att vi forvaltar vara resurser sa att vi skapar en
langsiktig hallbar utveckling. Detta innebéra att
resultatet ska finansiera normal investeringsniva och
nya pensionsataganden.

Foliande  prioriterade ~ omraden/insatser ~ och
uppdrag/utredningar ska hjalpa kommunen att uppna
en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser.

Prioriterade omraden/insatser och
uppdrag/utredningar enligt budget 2018-2020

Foliande  prioriterade ~ omraden/insatser  och
uppdrag/utredningar ska hjélpa kommunen att uppna
en god ekonomisk hushallning av befintliga resurser
enligt budget 2018 - 2020.

> Kompetensfdrsorjningsplan
En kompetensférsorjningsplan skall upprattas for
kommunens verksamheter. Planen skall innefatta
bl.a. kartlaggning av rekryteringsbehov, strategi
och atgérder. Arbetet leds av



personalavdelningen och sker i ndra samverkan
med respektive férvaltning.

Maluppfyllelse:
Planen har redovisats under 2018.

Barn och Ungas deltagande och inflytande.

Ge férslag pa fordndringar i arbetssétt som
forbéttrar barn  och ungas mdjlighet till
deltagande, inflytande och ansvarstagande.
Filipstads kommun arbetar utifrén
barnkonventionens malséttning. Specifikt kommer
vi att under aret arbeta med artikel 12 som
handlar om respekt fér barn och ungas &sikter.

Maluppfyllelse:

Centralt arbetar kommunkansliet med att
tillsammans med kommunledningen forma rutiner
och anvisningar for att kommunen ska svara upp
till de krav som barnkonventionen medfér. Har
ryms bl.a. barnets perspektiv och ungas asikter.
Arbetet kommer fortskrida och utvecklas.

‘Lagtroskelboende’ for missbrukare

Att utreda mdjligheterna for tillskapande och
efablering av ett ’‘Lagtrdskelboende’  for
missbrukare i Filipstads kommun for att reducera
kostnaderna  fér andra  placeringar  och
institutionsvard.

Maluppfyllelse:

Forvaltningen har bedomt att kommunens
stodboende for personer i missbruk behdver fa
vara i drift under en period innan det gar att gora
en fullvérdig beddmning gallande behovet av att
driva ett lagtroskelboende. Filipstads kommun
hade under mars manad 2017 ett relativt hogt
antal personer som klassas som hemlésa enligt
Socialstyrelsens 4 kategorier (6ppet hemlosa,
institutionsvard, bostadssocialt kontrakt samt
boende hos van/slakt). Dock &r antalet dppet
hemlosa fa till antalet. En omvarldsanalys ar
paborjad och det visar sig tydligt att ett
lagtroskelboende i kommunal regi inte kan drivas
utan bemanning. Uppdraget att utreda behov av
lagtroskelboende kvarstar. An har kommunens
eget stodboende inte varit i drift under en langre
tid. Dock har stddboendet sedan uppstarten haft
full eller nast intill full belaggning. Nar det galler
behovsanalys gallande lagtroskelboende sa har
en enklare analys genomforts tillsammans med
vuxengruppens medarbetare. | dagslaget pagar
diskussioner gallande typ av boendeform kontra
de behov som vuxengruppen ser.

Under bérjan av 2019 startar arbetet upp med att

se Over boendeprocesser och dar ingar att utreda
behovet av lagtroskelboende.

Bredbandsutveckling

Fortsatt arbete med att bevaka och paverka en
snabb utbyggnad av fiber till savél tatort som
landsbygd.

Maluppfyllelse:

IP-Only har under varen 2018 haltat fiber-
utbyggnaden p& landsbygden i Ostra Varmland
(Filipstad, Storfors, Kristinehamn). En dialog
pagar mellan kommunledningarna och IP-Only
om hur utbyggnaden ska kunna aterstartas.
Ambitionen och forhoppningen ar att ny
dverenskommelse kan gdras under forsta
kvartalet 2019 sa att utbyggnaden ska kunna
aterupptas varen 2019.

Samverkan Socialndmnd och Barn- och
utbildningsnamnd

Utveckla samverkan mellan socialndmnden och
barn- och utbildningsndmnden samt deras
forvaltningar. Malséttningen &r att arbeta mer
férebyggande och ddrmed minska behovet av
atgérder.

Maluppfyllelse:

Samverkan pagar idag och utgar fran resultaten i
elevhalsodatabasen ELSA. Det finns idag nagra
olika punkter framtagna som kan mynna ut i en
annan form av samverkan mellan skola och
socialtjanst.

Kontinuerlig utbildning till skola och barnomsorg
ar pabdrjad. Utbildningen genomfors av IFO-chef
Barn och unga samt tillsynsansvarig Gver
socialtjanst, TOS. Utbildningens syfte &r att
utbilda om nér en anmalan ska géras men ocksa
for att visa att det finns andra satt for familjer att
komma i kontakt med socialtjansten dvs via en
ansokan. Socialtjanstens erfarenhet ar att det ar
enklare att na familjer som sjélva valt att ta emot
stod och  hjdlp fran  socialtjansten.
Socialférvaltningen har tillsammans med Barn-
och utbildningsforvaltningen borjat titta pa en
gemensam metod/process  som heter
Skottlandsmodellen.  Modellen  innebar  att
forvaltningarna kan samverka runt barn och unga
pa ett forebyggande satt. Under hdsten 2018
startade socialtjdnsten och skolan upp ett
gemensamt arbete med att ta fram en plan (ink.
forebyggande insatser) for att oka tryggheten.



> Ratt till heltid (ersatter tidigare "Heltid inom

socialférvaltningen”)

Uppdrag att ta fram modeller, metoder och
kostnader for att forverkliga heltidsanstélining
inom Kommunals avtalsomrade.

Maluppfyllelse:
Arbete pagar.

Se o6ver lokaler for innebandyverksamhet

Att i en sammanhallen utredning se 6ver behov av
tréningslokaler och match for innebandy i Filipstad
och om behov féreligger féresla atgérder. | denna
utredning ska hénsyn tas till pagaende uppdrag
Ny skola i Filipstad.

Maluppfyllelse:

En sammanhallen utredning presenterades under
hdsten 2018 efter att forstudie Ny skola i Filipstad
presenterats.

Aldreboende i Filipstad _(ersatter tidigare
utredning ”"Upprustning av Alvkullens vardhem
och kooperativt boende)

Att  inom ramen fér en  kooperativ
hyresréttsférening bygga och rusta dldreboenden i
Filipstad.

Maluppfyllelse:

Den kooperativa hyresrattsforeningen ar bildad.
Under 2019 kommer ett nytt aldreboende for 40
platser att bérja byggas i Kv. Bjérnen. Oversyn av
behov och atgarder i 6vriga boenden pagar
samtidigt inom den kooperativa hyresratts-
foreningen.

Ny grundskola i Filipstad (erséatter tidigare
prioomrade 'Skolorganisation’)

Att starta planering fér byggprojekt ny grundskola i
Filipstad. Att se pa for- och nackdelar med att
bygga en ny 7-9 skola integrerad med eller néra
Spangbergsgymnasiet jamfort med att renovera
Ferlinskolan.

Maluppfyllelse:

Arbete med larmiljo for grundskola ar taget i BUN
maj 2018. Underlag for upphandling tas fram i
samverkan med fastighet. Projektledare for
skolfragor ar rekryterad.

» Utredning av forskolans dimensionering 2018-

2024

Utreda behov och dimensionering samt mdjlighet
aft organisera framtida forskoleverksamhet.
Utredningen ska ske under forsta halvaret 2018.

Maluppfyllelse:

Under aret har tre nya avdelningar G&ppnats.
Fjarilen i Lesjofors och Lyckebo | och Il Filipstad.
Enligt beslut i BUN § 6/2019 utreda att utveckla
ytterligare en avdelning i centrala Filipstad.

Utveckla vuxenutbildningen
Utreda vuxenutbildningens utformning utifran ett
arbetsmarknads- och integrationsperspektiv.

Maluppfyllelse:

| ett planeringsskede 2018 for att komma i ett
genomfdrande med samlad skoldag under var
2019.

Fler bostéder (ersatter tidigare
"Bostadsforsorjning”)

Planméssigt  kartldgga mdjlighet aft bygga

flerfamiljshus. Ha en planberedskap som méjliggér

projekteringsstart samt involvera entreprenérer.

Maluppfyllelse:

Milj6- och stadsarkitektkontoret har en god plan
beredskap for fler bostader inom tatorterna dar
fortatnings-

mojligheterna finns i flera delar av befintliga
bostadsomraden.

Detaljplanering  for  strandndra  bostader i
Finnshyttan och Munkeberg/Storbrohyttan har
genomforts

Detaljplanering for nytt aldreboende i Filipstads
tatort pagar.

Fria blojor

Att utreda férutséttningar, saval kostnader som
praktiskt genomférande, for kostnadsfria bldjor i
férskolan.

Maluppfyllelse:
Utredning klar och redovisar en beréknad kostnad
pa ca 300 tkr per ar.



> Foreningsbidrag

Att utreda méjligheten till ytterligare samordning av
kommunens handléggning och administration av
bidrag ill kultur och foreningsliv.

Maluppfyllelse:

Inom ramen for pagaende utredning om samlad
kulturorganisation kommer fragan om samordning
av handlaggning och administration av bidrag {ill
kultur och foreningsliv. Utredningen slutfordes
under boérjan av januari och vissa bidrag har
overforts till Kultur- och féreningsenheten.

Forsorjningsstod

Att utreda organisation och rutiner for
forsériningsstéd. | arbetet ska savél
socialférvaltningens som arbetsmarknadsenheten
inkluderas och ansvar och samarbete belysas.
Férslag pa organisation och rutiner for arbetet som
kan gélla fran 2019 ska arbetas fram.

Maluppfyllelse:

Socialndmnden tog vid sitt sammantrade 2018-04-
18 beslut om att utredningsarbetet ska skyndas pa
och redovisas vid socialndmndens sammantrade i
juni. I och med att uppdraget antogs av
kommunfullmaktige bildades en samverkansgrupp
mellan Socialférvaltningen och Arbetsmarknads-
och integrationsenheten med syfte att ta fram en
mer effektiv organisation. Samverkansarbetet har
bland annat innehallit ett studiebesok i Trelleborg.
Trelleborg har kommit langt i sitt utvecklingsarbete
nar det galler arbetsmarknadsperspektiv. De har
skapat ett annat arbets- och forhallningssatt som
grundar sig i de arbetsmarknadsforutsattningar
som finns i och runt den egna kommunen. En
forsta redovisning Iamnades till Socialndmnden i
juni. Arbetet slutredovisades vid ndmndens
sammantrade i oktober. Utvecklingsarbetet fortgar
mellan framst Socialférvaltningen och AIE. | maj
paborjades ett SKL-projekt dar Filipstad deltar.
Projektets syfte ar att fa ut fler manniskor i egen
forsorjning samt hitta satt att bryta langvarigt
bidragsberoende. Tillsynsteam genomférde i
september en granskning av verksamheten och
kan konstatera att antagna riktlinjer foljs nar det
galler berakningen av férsorjningsstdd. Ett
utvecklingsomrade ar dock
handlaggningsprocessen. AIE och IFO har
tillsammans tagit fram en modell som, efter visst
detaljarbete i borjan av 2019, kommer att tas upp
for beslut i socialnamnden och darefter
kommunstyrelsen.

> Stiftelsens Filipstadsbostader

Att genomlysa stiftelsens ldgenhetsinnehav och
bedéma allménnyttans framtida bostadsbestand
och organisation

Maluppfyllelse:
Utredning pagar och planeras kunna redovisas
under 2019.



VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

|ARETS RESULTAT

I maj bildades och startades den kooperativa
féreningen KFH, Filipstads aldrebostéder.
Foreningen ager 3 fastigheter vilka forvérvats fran
Filipstads kommun och Stiftelsen
Filipstadsbostader.

- Alvkullen Filipstad

- Tallhdjden Filipstad

- Ahrlundsgarden Nykroppa

Aven planering fér ett nytt &ldreboende i
Kv.Bjornen har paborjats

Tva nya forskoleavdelningar har 6ppnat i
Filipstad, Lyckebo 1 och 2.

En ny forskoleavdelning dppnar i augusti i
Lesjofors, Fjarilen.

Renovering av lokalerna i Stalvallaskolan har
fardigstallts.

Aktivitesparken vid Ferlinskolan ar fardigstalld.
Ca 100 personer har Extratjanst inom kommunen
via AIE (Arbetsmarknads- och
integrationsenheten)

Detaljplan for Finnshyttan / Munkeberg &r
antagen av KF.

Lokaliseringsutredning av punkthus i Filipstad.
Samverkansavtal har tréffats mellan Landstinget
och Varmlands kommuner.

Lokaler fér Raddningstjanst och ambulans har
fardigstallts.

Fritidsbank har éppnats i Filipstad.

Duplicering av vattenledning fran Vattenverket till
Filipstads centrum ar Klar.

Beslut om planering och projektering av ny skola,
F-6 och idrottshall.

Stodboendet Skanshdjd startade upp under varen
2018. Verksamheten riktar sig till personer med
missbruks- och beroendeproblematik.

Arets ekonomiska resultat enligt resultatrakningen
uppgar till 3,1 mkr (2017 3,0 mkr). Resultatet &r en
forbattring jamfort med foregaende ar med 0,1 mkr.

| resultatet ingar en realisationsvinst pa 2,7 mkr da
fastigheterna Alvkullen, Filipstad och Ahrlundsgérden,
Nykroppa under aret har salts till KHF, Kooperativa
Hyresgast-foreningen Filipstads Aldrebostader.

Inga extraordindra kostnader/intakter finns under
2018.

Resultatmal fore extraordindra kostnader enligt
budget 2018, uppgick till 5,6 mkr, vilket inte ar
uppnatt.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall
kommuner, enligt balanskravet, aterfora uppkomna
underskott inom 3 ar.

Avstamning av balanskravet, visar att det inte finns
nagot underskott att aterstélla under 2018 och inget
nytt uppstod under 2018.

| kommunens samlade resultat ingar avgifts-
finansierad verksamhet, vatten- och avlopp (VA) och
avfall.

- VA / avioppsverksamheten redovisar for 2018 ett
nollresultat (2017 -0,0 mkr), vilket ar jamférbart med
foregaende ar. Avsattning finns for framtida
investeringar med 0,2 mkr.

- Renhaéllningsverksamheten redovisar for 2018 ett
nollresultat (2017 0,0 mkr), vilket ar jamforbart med
foregaende ar.

Uppldsning av avséttning for aterstallande av deponi
har skett med 2,0 mkr och avsattningen uppgar nu till
2,2 mkr.

Avsattning har gjorts till atervinningscentral (AVC)
med 2,4 mkr och hela avséattningen uppgar till 5,6 mkr

Enligt  kommunens  malsdttning  ska  de
avgiftsfinansierade  verksamheterna  vara ~ sjalv-
finansierade.

Ackumulerat redovisar vatten/avioppsverksamheten
ett sammanlagt Gverskott pa 3,0 mkr exklusive gjorda
avsattningar.

Renhallningsverksamheten redovisar ett ackumulerat
resultat som uppgar till 2,1 mkr exklusive gjorda
avsattningar.



Arets resultat (mkr)
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| forandringen av det egna kapitalet ingar extra-
ordinara intakter/kostnader och avskrivningar.

For att fa en klarare bild Over verksamhetens
resultatutveckling mellan aren kan dessa poster
exkluderas. Se resultatutvecklingsdiagram nedan.

Resultatutveckling (mkr)

exkl. avskrivningar och extraordindra kostnader
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Resultatet motsvarar det belopp som aterstar for att
finansiera nettoinvesteringar och amorteringar pa
anlaggningslan (reinvestering).

EXTERNA KOSTNADER OCH INTAKTER

Kommunens externa intakter och kostnader fordelar
sig pa olika intaktsslag enligt diagram.

Externa intékter:

De externa intakterna bestar framst av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilka uppgar till 69 % av
totala intakter. Skatteintakterna okade med 5,8 mkr
medande generella statsbidragen minskade med -3,8
mkr jamfort med foregaende ar. Slutavrékningen for
2017 och den prelimindra berakningen for 2018
uppgick till -2,3 mkr.

Verksamhetens intakter bestar bl.a. av avgifter for
barnomsorg, for vatten och aviopp, hemtjanstavgifter,
hyror, ersattning for ensamkommande barn samt
diverse forsaljning.
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Verksamheternas intékter uppgar till 30 % av totalen
och har okat med 18,8 mkr jamfort med foregaende
ar.

De affarsdrivande verken redovisar tillsammans en
intaktsokning med 1,0 mkr jamfért med 2017.

Externaintakteri %

Finansiella
intakter
1%

Verksamhetens
intdkter
30%

Generella

bidrag
27%

Skatteintakter . -

42%

Externa kostnader:

Den dominerande kostnadsposten for kommunen ar
personalkostnaderna vilken uppgar till 66 % av totala
kostnader och har 6kat med 20,1 mkr j@mfort med
2017

Bidrag och ersattningar uppgar till 6 %. | denna post
ingar kostnader for kollektivtrafik (Varmlandstrafik
AB), ekonomiskt bistand till enskilda samt ersattningar
for skolelever i annan kommun.

Ovriga  kostnaders andel  (tjanster,
avskrivningar och hyror) uppgar till 19 %.
Exklusive finansiella kostnader och avskrivningar har
verksamhetens externa kostnader dkat med

24,2 mkr jamfort med foregaende ar.

material,

Externa kostnaderi %

Ent. och kdp av
verksamhet
9%

Fin. kostnader
0%
Ovriga
kostnader
19%

I\‘

Personal
Bidrag 66%
6%




VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

IPERSONAL

Nettokostnaden i % av skatteintékter och generella
statshidrag ar nagot forsdmrad jamfért 2017, och
uppgar till 100,9 % (2017 100,4 %).
Nettokostnadernas andel av skatteintékter ar ett viktigt
nyckeltal for analys av kommunens kostnads- och
intdktsutveckling.  SKL ~ rekommenderar  att
nettokostnaderna  skall uppga il 98 av
skatteintékterna och statsbidrag.

Lagre nettokostnad forbattrar méjligheten till utrymme
for att klara investeringar utan att 6ka laneskulden.

%

Exklusive  avskrivningar 6kade verksamhetens
nettokostnad under 2018 med 5,4 mkr.
Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade under

samma period med 2,0 mkr.

Avskrivningarna uppgick 2018 till 27,5 mkr, vilket ar
en Okning med 0,4 mkr jamfért med 2017.

For att forhindra snabba drastiska atgarder ar det
viktigt att kommunledningen fortsatter sitt arbete med
atgarder for att forbattra nivan pa kommunens
ekonomi och darmed ge férutsattningar for att driva en
verksamhet med fortsatt god kvalité.

Nettokostnad i % av skatteintadkter
och generella bidrag

101,0 100.9
100,8
100,6
100,4
100,2
100,0
99,8
99,6
99,4
99,2

100,2

2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnaden for 2014 - 2015 &r justerad for sénkta arbets-
givaravgifter for 18 - 25-aringar.
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Totala personalkostnaderna ar 2018 uppgar till 658,9
mkr vilket innebar en ékning med 20,1 mkr jamfort
med 2017.

Enligt personalstatistik framgar att totala antalet
arsarbetare har 6kat med 8,5 arsarbetare och uppgar
till 1 203,5 arsarbetare.

Forvantade pensionsavgangar under aren 2019 -
2021 uppgar il 53 personer. Det framtida
rekryteringsbehovet kommer med storsta sannolikhet
medfora behov av extraordindra insatser for att
sakerstalla aterrekryteringen.

Sjukfranvaron i % av antal anstéllningsdagar uppgar
till 6,26% jamfort med foregaende ar 6,55 % vilket
innebar en sankning med 0,29 %.

Sjukfranvaroi %
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6,00
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4,26 414 4,19
4,00 -
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2,00

1,00 -

0,00 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 218

Kommunens kostnad for direktutbetald sjuklon
inklusive arbetsgivaravgifter uppgar till ca 11,0 mkr
(2017 10,0 mkr), exklusive berakning avseende
vikarier,  rehabiliteringskostnader ~ och  andra
kringkostnader.

Arets férandring av semesterldn, dvertidsersattning,
uppehall- och ferieldéneskuld uppgick till -3,5 mkr.
Totalt uppgar skuldbokforda semesterloner m.m. till
33,3 mkr (36,8 mkr).

Skulden till timanstéllda 6kade med 0,1 mkr jamfort
med foregaende ar. Skulden uppgar till 8,6 mkr (8,5
mkr).



PENSIONSKOSTNADER / FORPLIKTELSER

|

’ FINANSIELLA INTAKTER / KOSTNADER

Enligt kommunal redovisningslag skall nyintjanade
pensionsformaner fro.m. 1998 redovisas som
avsattning i balansrékningen.

Pensionsformaner intjgnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse (inkl. Ioneskatt).
Kommunfullmaktige har § 71/00 beslutat att intjanade
pensionsratter (PFA 98) skall avsattas som individuell
del.

Pensionsforpliktelserna ar aterlanade i verksamheten.

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel finns
inte.

Arets pensionskostnader:

* Utbetalda pensioner 20 736 tkr (17 487 tkr)
* Utbetald individuell del 23 374 tkr (20 910 tkr)
* Loneskatt 10805tkr  (9322kr)
* Forandring PFA -352 tkr (-63 tkr)
Total pensionskostnad 54 547 tkr (47 783 tkr)
Redogdrelse pensionsforpliktelser

* Avsattning for pensioner

och liknande forpliktelser

(bokford som kortfristig

skuld) 37,3 mkr (34,8 mkr)
*Avsattning pensioner

och [6neskatt for PFA-98-00

(bokford som avsattning) 3,3mkr (3,7 mkr)
* Ansvarsforbindelse 290,7 mkr  (296,0 mkr)
LIKVIDA MEDEL \

Likvida medel uppvisar ett positivt saldo med 53,7
mkr, vilket &r en férsdmring med -11,9 mkr jamfort
med foregaende ar.

Framsta orsakerna till att likviditeten sjunkit ar att
Filipstads kommun har I6st tre lan under 2018 vilka
tillsammans uppgick till 24,6 mkr.
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Finansnettot redovisar en nettointakt pa 9,7 mkr, vilket
ar en forbattring med 3,9 mkr jdmfort med 2017.

Storre poster i finansnetto &r bl.a.:

e Rénta lan Filipstads Stadshus AB~ +1,3 mkr
o Utdelning Filipstads Varme AB +3,5 mkr
e Réntekostnad lan -1,3 mkr
o Atersdk moms 2015-2017 +4,6 mkr

LANESKULD

Langfristiga skulder pa anlaggningslanen uppgar till
120,1 mkr (148,4 mkr). | balansrakningen har 2019
ars amorteringar pa 5,0 mkr upptagits som kortfristig
skuld.

Under aret har losen av lan skett med 24,6 mkr.

Av lanesumman pa 120,1 mkr avser 18,0 mkr
utlaning till Filipstads Stadshus AB och 23,6 mkr
Overtagna lan fran Stiftelsen Filipstadsbostader efter
uppgorelse med Bostadsdelegationen.

Laneskuld per invanare (kr):

2014 2015 2016 2017 2018

14680 15830 14169 13763 11082

Laneskuldens utveckling (mkr)
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunens anlaggningstillgangar, i form av bl a
fastigheter, inventarier, aktier, andelar och varde-
papper uppgar till 458,2 mkr och har under aret
minskat med -27,9 mkr. Under aret har fastigheterna
Alvkullen, Filipstad och Ahrlundsgarden, Nykroppa
salts till KHF, Kooperativa Hyresgéastforeningen
Filipstads Aldrebostader. Restvardet uppgick till 30,3
mkr.

Nettoinvesteringar uppgick till 30,9 mkr (2017 56,3
mkr).

Avskrivningarna av anlaggningstillgangar uppgar till
27,5 mkr.

Bland de stérre investeringarna under aret kan
namnas:

e Gardshus Trasten (Vikgatan/Drottninggatan)
Kylmaskin Wasahallen

Forskola Lesjofors

Forskola Lyckebo | och Il i Filipstad

Dubblering vattenledning

Anlaggningstillgangar (mkr)
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| SOLIDITET

Soliditet, det egna kapitalet i forhallande till de totala
tillgangarna, har utvecklats enligt nedanstaende
diagram.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelser har okat

fran 35,0 % till 37,7 %. En forbattring med 2,7 %.
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Soliditetsutveckling i %
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Fro.m. 1.1 1998, beréknas pensionsskulden enligt
blandmodellen. Intjanade pensionsratter fore 1998 har
upptagits som ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelsen uppgar till 290,7 mkr (296,0 mkr).

Fr.o.m. 2000 har intjdnade pensionsratter upptagits
inklusive [dneskatt.

[MILJGINFORMATION

Milj6- och halsa har under 2018 utfort all planerad
livsmedels-, milj6- och halsoskyddstillsyn.

Energieffektiviseringsarbetet fortsatter inom
Fastighetsenheten genom stora och sma uppdrag.
Enheten har som mal att minska den totala
energianvandningen ar fran ar med inriktning mot
miljovanliga alternativ.
Fastighetsenheten har under 2018 genomfort flera
projekt med inriktningen energieffektivisering:
e Byte kylanlaggning i ishallen med tillhdrande
energiatervinning.
e Flera takarbeten har genomforts pa
kommunen med tillhérande tillaggsisolering.
e Fonsterbyten pa bl.a. Storbrons forskola
samt delar av Stalvallaskolan har bidragit till
energieffektiviseringsmalet.
Styr- och regleratgarder pa yrkesskolan och
ishallen

Fortsatt utbyte av gatubelysning till energibesparande
Belysningspunkter inom Gata/park.



FRAMTIDEN

Filipstads kommun

Framtiden kommer att praglas av ett krdvande arbete

med att fa en varaktig balans i den verksamhet vi

bedriver i Filipstad och har ansvar for.

Filipstads kommun, invanare som naringsliv, ska

gemensamt verka for en social, miljdméassig och

ekonomisk hallbar utveckling:

e som far fler invanare och foretag att vilja och
kunna stanna i Filipstads kommun,

e som far fler, manniskor och foretag, att vélja
Filipstad att etablera sig, bo och levai.

Kostnadsmedvetande, ansvarskansla, delaktighet och
inte minst forstaelse for var situation har och maste
fortsétta att pragla vart framtida arbete.

Samtidigt med Okade krav pa effektivisering,
rationalisering och andra atgarder maste offensiva
atgarder fortsatt prioriteras.

Fortsatta atgarder for att vitalisera kommunen,
paverka manniskors attityder och vérderingar, for att
fa den enskilde att ta ansvar och kanna sig delaktig,
maste pa alla satt stddjas.

For att lyckas i detta arbete ar en viktig forutsattning
att  kommunledning, politker samt ledande
tidnsteman, ger samma budskap i det fortsatta
samarbetet.

Bland nagra faktorer som kommer att paverka
Filipstads kommun framtida ekonomi kan némnas:

Befolkningsutvecklingen

Integrationen

Léneutvecklingen

Volymféréndringar

Forandring i kostnads- och utjamningssystemet
Okad statlig reglering

Utveckling av pagaende samverkansprojekt
Pensionskostnader

Filipstad hade en befolkningsminskning med -177
personer under 2017. Under 2018 har invanarantalet
Okat med 54 personer.

Invanarantalet per 2018-12-31 var 10 837 personer.
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’AVSTAMNING AV BALANSKRAV

Arets justerade resultat uppgar till 3 117 tkr.

Enligt kommunallagen kap 8 § 5 skall negativt resultat
regleras och det redovisade egna kapitalet enligt
balansdagen aterstdllas under de narmaste
aterfoljande tre aren.

Om det finns synnerliga skél kan fullmaktige besluta
om att sadan reglering inte skall goras.

Resultatutredning 2018

tkr
Arets resultat enligt resultatrakning

3117
Reducering av samtliga realisationsvinster -2 744

Justering for realisationsvinster/forluster
enligt undantagsmajlighet 0

Orealiserade forluster i vardepapper 0
Justering for aterféring av orealiserade

forluster i vardepapper 0

Avrets resultat efter

Balanskravsjusteringar 373
Medel till resultatutjamningsfond

Medel fran resultatutjamningsfond

Arets balanskravsresultat 373

Med hanvisning till ovanstaende kan konstateras att
inget underskott fanns att aterstalla under 2018 och
att inget nytt underskott uppstatt under 2018.



KONCERN
FILIPSTADS KOMMUN

FILIPSTADS
KOMMUN

[ ]
Stiftelsen Filipstads Filipstads
Filipstadsbostader Stadshus AB Varme AB
100 % 100 % 50 %
[ ]
Filipstads Vargarda Novelty AB
Energinat AB Fastigheter AB
100 % 100 % 100 %
Filipstads
Energi AB
100 %
KONCERNREDOVISNING Filipstads kommun har minoritetsintresse i fdljande

En vasentlig del av Filipstads kommuns verksamhet
bedrivs i andra former &n via kommunala namnder och
forvaltningar. For att fa en helhetsbild av kommunens
verksamhet och engagemang &r det angeléget att tilldmpa
ett koncerntankande och redovisa koncernens finansiella
resultat och stallning.

Syftet med koncernredovisning eller sammanstélld
redovisning ar att ge en mer heltdckande analys av
kommunens ekonomi, vilket ocksa ger 6kade mdjligheter till
effektiv styrning. De olika intressenterna ges méjlighet att
bedéma helheten oavsett val av verksamhetsform. Med
olika intressenter avses kommuninvanare, fortroendevalda,
kommunalanstallda, l&ngivare mm.

Stiftelser och de bolag som medtagits ar dar kommunen
har en dgarandel som Gverstiger 20 %.
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kommunala bolag:

- Kommun AB

- Swetrac

- Svensk Turism AK inlandsbanan

| féljande kommunalférbund:

- Bergslagens Réddningstjanstforbund
- Region Véarmland

- Samordningsférbundet FINSAM

- Varmlands lans vardforbund

- Varmlands lans kalkningsforbund

| féljande gemensamma namnder:

- Varmlands drifts- och servicendmnd

- Hjdlpmedelsndmnden

- Ostra VVarmlands Overformyndarnamnd
- Ostra Varmlands administrativ ndmnd

Bergsskolan &r en viktig strategisk verksamhet som
hdgskola for Filipstads kommun.

Dotterbolaget Bergsskolan Kompetensutveckling AB
ansvarar for skolans uppdragsverksamhet.



FILIPSTADS
KOMMUN

Ordférande: Per Gruvberger

tkr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 302 086 283299
Verksamhetens kostnader -1 000 530 -975 869
Finansnetto 9677 5749
Arets resultat 3117 3007
Balansomslutning 579 747 615 597
Antal anstallda 1195

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads kommun bedriver en mangfald av verk-
samheter som bl a, utbildning, barnomsorg, aldreomsorg,
omsorgsverksamhet, fritid, kultur, infrastruktur och miljé.
Ansvaret for verksamheten aligger olika namnder.
Verksamheten ar uppdelad i en skattefinansierad och en
avgiftsfinansierad del. Viss verksamhet bedrivs dven i

stiftelse- och bolagsform.

[VIKTIGA HANDELSER

e | maj bildades och startades den kooperativa
foreningen KFH, Filipstads aldrebostader.
Foreningen ager 3 fastigheter vilka forvarvats

fran Filipstads kommun och Stiftelsen

Filipstadsbostader.

- Alvkullen Filipstad

- Tallhdjden Filipstad

- Ahrlundsgarden Nykroppa

Aven planering for ett nytt aldreboende i

Kv.Bjornen har paborjats

e Tva nya forskoleavdelningar har ppnat i

Filipstad, Lyckebo 1 och 2.

e En ny forskoleavdelning dppnar i augusti i

Lesjofors, Fjarilen.

e Renovering av lokalerna i Stalvallaskolan har

fardigstéllts.

o Aktivitesparken vid Ferlinskolan &r fardigstalld.

e Ca 100 personer har Extratjanst inom

kommunen via AIE (Arbetsmarknads- och

integrationsenheten)

o Detaljplan for Finnshyttan / Munkeberg ar

antagen av KF.

Lokaliseringsutredning av punkthus i Filipstad.
Samverkansavtal har traffats mellan
Landstinget och Varmlands kommuner.
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Lokaler for Raddningstjanst och ambulans har
fardigstéllts.

Fritidsbank har éppnats i Filipstad.

Duplicering av vattenledning fran Vattenverket
till Filipstads centrum &r Klar.

Beslut om planering och projektering av ny
skola, F-6 och idrottshall.

Stodboendet Skanshdjd startade upp under
varen 2018. Verksamheten riktar sig till
personer med missbruks- och
beroendeproblematik.



STIFTELSEN
FILIPSTADSBOSTADER

FILIPSTADS
STADSHUS AB

Ordforande: Britt-Marie Wall

thr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 37 859 39 862
Verksamhetens kostnader -35 367 -38 032
Finansnetto -1212 -1 286
Arets resultat 1279 544
Balansomslutning 154 445 154 255
Antal anstallda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Stiftelsen vars syfte ar att framja bostadsforsorjning i
kommunen har till foremal for sin verksamhet att inom
Filipstads kommun férvéarva fastigheter eller tomtratt till
tomter for att darpa uppfora och forvalta bostadshus med
tillhérande affarslagenheter och kollektiva anordningar.

[VIKTIGA HANDELSER

Stiftelsens resultat uppgar till 1 279 tkr ( 544 tkr).
Eget kapital per 2018-12-31 uppgar till 27 495 tkr
(26 216 tkr).

Hyresbortfallet uppgar till 3 215 tkr (2 361 tkr) per
2018-12-31 och antalet outhyrda lagenheter uppgar
till 42 st (52 st).

Den ekonomiska och tekniska
ombesorjs av Filipstads kommun.

férvaltningen
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Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2018-12-31
Verksamhetens intakter 396
Verksamhetens kostnader -812
Finansnetto -1523
Arets resultat -78
Balansomslutning 66 796
Antal anstallda 0

2017-12-31

-1740

68 354

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Stadshus AB ags av Filipstads kommun.
Bolaget skall till foremal for sin verksamhet ha att aga
och férvalta aktier och andelar i kommunala foretag.
Bolagets andamal ar att samordna verksamheten i de
kommunala foretagen i syfte att uppna optimalt
resursutnyttiande, samt att fullgéra bolagets olika
verksamheter.

[VIKTIGA HANDELSER

Filipstads Stadshus AB har erhdllit koncernbidrag
fran Filipstad Energinat AB med 1 800 tkr, Vargarda
Fastigheter AB med 563 tkr och till Novelty AB
lamnat koncernbidrag med 517 tkr.

The Green Holding A/S forsattes i konkurs och
darmed foll det avtal som tecknats med bolaget. Ett
fortsatt arbete pagar med att finna alternativ
verksamhet for lokalerna.



FILIPSTAD
ENERGINAT AB

FILIPSTAD
ENERGI AB

Ordforande: Olle Engstrom
VD: Christer Fallgren

thr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 26 892 26 874
Verksamhetens kostnader -23197 -22 554
Finansnetto -153 -86
Arets resultat -50 42
Balansomslutning 61782 59725
Antal anstallda 12 12
|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolagets huvuduppgift ar att distribuera elenergi till sina
kunder inom koncessionsomradet, som i huvudsak
innefattar Filipstads tatort. Moderbolaget i koncernen &r
Filipstad Energinét AB. Helagt dotterbolag &r Filipstad
Energi AB. Filipstad Energinat AB &gs i sin tur av
Filipstads Stadshus AB.

[VIKTIGA HANDELSER

e Koncernen har képt och producerat 64 GWh (66
GWh) och dverfort 62 GWh (64 GWh) till kunderna.

e Investeringarna uppgar till 3 931 tkr (3 498 tkr).

e  Koncernbidrag har Idmnats med 1 800 tkr till
Filipstads Stadshus AB och till Filipstad Energi AB
med 2 383 tkr.
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Ordférande: Olle Engstrom
VD: Christer Fallgren

thr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 1092 1110
Verksamhetens kostnader -1212 -1334
Finansnetto -51 -113
Arets resultat -1 -3
Balansomslutning 13 477 14778
Antal anstallda 0 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Bolaget ar helagt dotterbolag till Filipstad Energinat AB,

som i sin tur ags av Filipstads Stadshus AB.

Bolagets verksamhet ar numera uthyrning av kontor och
lagenheter, samt produktion av elenergi i smaskalig form.

[VIKTIGA HANDELSER

e Vattenkraftsproduktionen uppgick till 1 435 MWh

(2 126 MWh).

e Koncernbidrag har mottagits med 2 383 tkr fran

Filipstad Energinat AB.




VARGARDA

FASTIGHETER AB

NOVELTY
AB

Ordforande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 888 958
Verksamhetens kostnader -179 -751
Finansnetto -146 -124
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 4693 5127
Antal anstallda 0 0

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Vargarda Fastigheter AB ags av Filipstads Stadshus AB.
Bolaget skall forvalta fast egendom och dérmed fdrenlig

verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

o Koncernbidrag har 1dmnats med 563 tkr till Filipstads

Stadshus AB.

19

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Claes Hultgren

thr 2018-12-31 2017 -12-31
Verksamhetens intakter 129 733
Verksamhetens kostnader -646 -689
Finansnetto 0 22
Arets resultat 0 0
Balansomslutning 4092 4 356
Antal anstallda 0 0

|VERKSAMHETSBESKRIVNING

Novelty AB &gs av Filipstads Stadshus AB.

Bolaget skall forvalta fast egendom och dérmed fdrenlig

verksamhet.

[VIKTIGA HANDELSER

e Koncembidrag har erhallits med 517 tkr fran

Filipstads Stadshus AB.

e The Green Holding A/S forsattes i konkurs och
darmed foll det avtal som tecknats med bolaget. Ett
fortsatt arbete pagar med att finna alternativ

verksamhet for lokalerna.

o Delar av fasigheten, den s.k. Garageldngan, ar

uthyrd till fem olika foretag.




FILIPSTADS
VARME AB

Ordférande: Per Gruvberger
VD: Tommy Persson

thr 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 40578 40 269
Verksamhetens kostnader -28 624 -29 396
Finansnetto -802 -827
Arets resultat 7021 7028
Balansomslutning 75606 78 288
Antal anstallda 5 5
VERKSAMHETSBESKRIVNING

Filipstads Varme AB &gs till lika delar av Filipstads
Kommun och Solér Bioenergi Fjarrvarme AB. Bolaget
skall bedriva fjarrvérmeverksamhet med syfte att forse
Filipstad med ekologiskt uthallig varmeforsorjning pa
kommersiella villkor och till konkurrenskraftigt pris.

VIKTIGA HANDELSER

o Energiomsattningen var totalt 1 % lagre mot
foregaende ar. For Filipstad densamma som
foregdende ar och for Storfors 2 % lagre an
foregaende ar. SMHI:s graddagsmatning visar att
temperaturen varit 2 % kallare mot féregéende ar.

e Av mangden energi som producerats i Filipstad
bestod 98 % av biobransle och 2 % av fossilt
bransle. | Storfors var fordelningen 98 % biobrénsle

och 2 % fossilt bransle.

e Arets investeringar uppgar till 1 076 tkr (816 tkr).
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

Mkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsesorande post
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

2018

361,7

-1011,4
-37,5

-687,2

4178
274,0

10,7
9,2

6,1
0,0
0,0

6,1
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2017

338,8
0,0

-983,1

-37,6

-681,9

412,0
2778

7,2
94

5,7

0,0
0,0

5,7

Férandring

22,9

0,0
28,3
-0,1

53
58
-3,8

3,5
0,2

04

0,0
0,0

0,4




BALANSRAKNING

KONCERNEN

Mkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

-darav arets resultat
Summa eget kapital

Avséttningar

Avséttningar pensioner m.m.
Avsattningar dvriga

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR
OCH EGET KAPITAL
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2018

587,0
45,3
0,1

632,4

2,0
90,2
7,7

169,9

802,3

244,4
6,1
244,4

68,2
3,3
7,5

2755
210,9
486,4

802,3

2017

628,2
43,2
2,1

673,5

2,3
81,2
79,2

162,7

836,2

238,3
57
238,3

76,1
3,1
79,2

305,7
213,0
518,7

836,2

FORANDRING

-41,2
2,1
2,0

41,1

-0,3
9,0
-1,5

7,2

-33,9

6,1
0,4
6,1

-7,9
0,2
-1,7

-30,2
2,1
-32,3

-33,9




FAKTABLAD KOMMUNEN

TOTAL KOMMUNAL SKATTESATS

Ar Kommun Landsting Totalt Riket Skillnad Forsamling
2014 22,00 11,20 33,20 31,86 1,34 1,45
2015 22,00 11,20 33,20 31,99 1,21 1,46
2016 22,00 11,20 33,20 32,10 1,10 1,46
2017 22,00 11,20 33,20 32,12 1,08 1,48
2018 22,00 11,20 33,20 32,12 1,08 1,46

FOLKMANGD | FILIPSTADS TATORTER

Ar Filipstad  Lesjéfors  Nykroppa  Persberg Nordmark  Brattfors  Glesbygd Totalt Férandring
2014 6 201 1039 805 31 199 141 1917 10613 50
2015 6 250 1063 829 300 196 137 1850 10 625 12
2016 6 357 972 823 281 195 133 2199 10 960 335
2017 6 334 847 809 243 192 137 2221 10783 A77
2018 6 427 797 780 232 190 134 2277 10 837 54

PROCENTUELL ALDERFORDELNING 2018

Alder 0-9 10-19 20-29 30-44 45-64 65-79 80 -
Kommunen 10,8 11,2 11,5 14,5 25,0 19,4 7,6
Riket 12,0 11,3 13,1 19,2 24,5 14,8 5,1

Befolkning per 31 december Mandatférdelning val 2014 och 2018

11 000 1+6-960

10837 14
12
10783
10 800 10
8
10613 10625 6
10600 - 4 II
2
] : | | —— S
SD v S C Kd F M M Fili
10400 - . . . . . e

2014 2015 2016 2017 2018 m2014 m2018
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommuner ska i forsta hand folia den kommunala
redovisningslagen och rekommendationer utgivna av RKR,
Radet for kommunal redovisning. Vagledning kan ocksa
hémtas fran bl.a. arsredovisningslagen, inkomstskattelagen.
Sammantaget innebar detta att redovisningen i kommunen
sker pa ett satt som i allt vasentligt dverensstammer med god
redovisningssed.

Végledande redovisningsprinciper:

Forsiktighetsprincipen - restriktiv hallning vid vardering
av tillgangar och skulder, dvs. tillgangar far aldrig
dvervarderas och skulder aldrig undervarderas.

Oppenhetsprincipen - redovisning ska ske pa ett dppet
satt, foreligger tveksamheter mellan tva redovisningssatt
skall det véljas som ger den mest dppna beskrivningen
av utvecklingen och situationen.

Periodiseringsprincipen — intékter och kostnader som
tillhér redovisningsaret tas med oavsett tidpunkt for
betalning.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna efter arsskiftet,
men hanforliga il redovisningsaret har i huvudsak
skuldbokforts och belastat arets redovisning.

LEASING har redovisats som operationell leasing.

Enligt rekommendation redovisas endast leasingobjekt
dar avtalstid ar langre an tre ar.

Fa antal finansiella leasingobjekt finns men klassificerats
som operationell leasing p.g.a. sitt laga varde.
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LONER, SEMESTERERSATTNINGAR OCH OVRIGA
LONEFORMANER har redovisats enligt kontant-
metoden. Kostnader for outtagna semesterdagar och
kompenserad overtid har i sin helhet belastat/ till-
godoforts  verksamheten.  Aven  kostnaden  for
timanstélidas 6ner for sista manaden har periodiserats.
Semesterléneskulden klassificeras som kortfristig skuld.

INTAKTS/KOSTNADSRANTOR som kan hanforas il
redovisningsaret, men in/utbetalats efter arsskiftet har
skuld/fordringsbokférts och belastar/tillgodogdrs 2018 ars
redovisning.

SOCIALA AVGIFTER har bokférts i form av procentuella
personalomkostnadspalagg i samband med
|6neredovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR efter arsskiftet, men
hanfériiga till redovisningsaret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets redovisning.

STATSBIDRAG statsbidragsfordringar har sa langt som
mdjligt periodiserats (vasentlighetsprincipen).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR upptas il
anskaffningskostnaden minus eventuellt investerings-
bidrag. Avskrivningar sker saledes inte pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del.

Enligt ny lag och nya rekommendationer ska
komponentavskrivning pa investeringar av vasentligt
belopp filldmpas fr.o.m. 2014. Filipstads kommun har
fr.o.m. 2015 anpassat sig till dessa regler pa stérre objekt
inom fastighetsenhet och teknisk verksamhet.

KAPITALKOSTNADER beraknas enligt nominell metod.
Avskrivningarna berdknas pa ftillgangarnas historiska
anskaffningsvarde.

AMORTERINGAR for nastkommande ar av langfristiga
lan redovisas som kortfristig skuld.




RESULTATRAKNING

KOMMUNEN

Tkr

Verksamhetens intakter
dérav jamforelsestérande post
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdmning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRAORDINARA
POSTER

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Noter 2018-12-31
1 302 086

0

2 -973 055

3 -27 475
-698 444

4 417 813

5 274 050

6 13932

7 -4 233
3117

8 0

8 0

9, 21 3117
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2017-12-32

283299

0

-948 828

-27 041

-692 571

411974

277 855

12433

-6 684

3007

3007

Férandring

18 787

24 227

434

5874

5839

-3 805

1499

-2 451

110

110




KASSAFLODESANALYS
KOMMUNEN

Tkr

NOTER 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3117
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
- Avskrivningar 27 475
Avsattning pensioner -422
Avsattning Ovrigt -7 951
Avsattning aterstallande av deponi/AVC/Va 336
Nedskrivning av fastigheter
Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 22 555
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
Okning(-) / Minskning(+) av varulager 10 28
Okning(-) / Minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 -3 937
Okning(+) / Minskning(-) av kortfristiga skulder 10 -2613
| Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16 033
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -30 952
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 30 282
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -670
Finansieringsverksamheten
Utlaning
Okning(-) / Minskning(+) av langfristiga fordringar 13 1053
Upplaning
- Amortering 14 -28 316
- Langfristig upplaning 14 0
Il Kassafldde fran finansieringsverksamheten -27 263
Forandring av likvida medel (I + 11 + 1l ) 10 -11900
Likvida medel vid arets borjan 65 644
Likvida medel vid arets slut 53744
Forandring -11900
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2017
3007
27 041
-16

6879
1056

37 967

28

57 311

18 522

113 828

-56 318

-56 318

4253

-7 088
250
-2 585

54 925

10719

65 644
54 925




BALANSRAKNING
KOMMUNEN

Tkr

TILLGANGAR NOTER 2018 2017

Anldggningstillgangar

Mark, byggnader och anléggningar 15 376 500 404 456
Inventarier 16 33221 32070
Finansiella anlaggningstillgangar 17 48 522 49 575
Summa anlaggningstillgangar 458 243 486 101

Omsittningstillgangar

Forrad 18 317 345
Kortfristiga fordringar 19 67 443 63 506
Likvida medel 20 53744 65 644
Summa omsattningstillgangar 121 504 129 495
SUMMA TILLGANGAR 579 747 615 597

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 218710 215593
-dérav arets resultat 3117 3007
Summa eget kapital 21 218710 215593

Avsittningar

Avsattning for pensioner 22 3255 3677
Avséttning 6vrigt 22 49 535 57 487
Avsattning aterstallande av deponi och AVC 22 8 037 7701
Summa avséttningar 60 827 68 865
Skulder

Langfristiga skulder 23 120100 148 416
Kortfristiga skulder 24 180 110 182723
Summa skulder 300 210 331139

SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR

OCH EGET KAPITAL 579 747 615 597
STALLDA PANTER M.M.

Borgensforbindelser 25 211534 171209
Pensioner intjanade t.o.m 1997 26 290715 295992
Operationell leasing 27 47 129
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FORANDRING

-27 956
1151
-10563

-27 858

3937
-11 900

-7991

-35 849

3117
110
3117

-422
-7 951
336
-8 037

-28 316
-2613
-30 929

-35 849

40 325
-5 277




NOTER
KOMMUNEN

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

2018 2017 FORANDRING
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forséaljningsmedel 14 450 10 959 3491
Taxor och avgifter 60 732 66 933 -6 201
Hyror och arrenden 24 747 20 147 4600
Bidrag 181 547 167 963 13 584
Férséljning av verksamhet och entreprenad 17 946 17 330 617
Ovrig forsalining 2663 -32 2695
302 086 283 299 18 787
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial 7019 7987 -968
Bidrag och transfereringar 57 946 54 663 3283
Entreprenad och kép av verksamhet 92129 106 823 -14 694
Personalkostnader 658 858 638 720 20139
Lokal- och markhyror 16 569 12208 4 361
Fastighetskostnader/entreprenad 21718 18 050 3668
Bransle, energi och vatten 18 136 17 813 323
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 27030 27 843 -813
Tele, datakommunikation och postbefordran 4213 3582 631
Transporter och resor 19 361 17 481 1881
Forsakringsavgifter och riskkostnader 6 504 6018 486
Ovriga verksamhetskostnader 43 571 37 640 5931
973 055 948 828 24 227
AVSKRIVNINGAR
Avskrivning enligt plan 27 475 27 041 434
Planenlig avskrivning enligt rekommendation fran Svenska Kommunférbundet.
Avskrivningarna beréknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden.
SKATTEINTAKTER
Prelimindra méanatliga skatteinbetalningar 420073 413 627 6 446
Prognos for avrakningslikviden -658 2218 1559
Differens mellan den slutliga taxeringen och redovisade
skatteintakten for foregaende ar -1602 565 -2 166
Summa 417 813 411974 5839
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag / avgift
LSS-utjgmningsbidrag / avgift
Kommunal fastighetsskatt
Extra statsbidrag nyanlanda
Summa

FINANSIELLA INTAKTER

Rénteintékt - likvida medel

Ranteintékt - utldmnade anslagstéckta lan
Rénteintakt - dvrigt

Utdelning aktier

Intékter MIV-avtal

Borgensavgift

Ovriga intakter

Summa

FINANSIELLA KOSTNADER

Réntekostnader - 1an
Pensionsskuldsdkning, finansiell del
Nedskrivning 1an

Ovriga finansiella kostnader
Summa

EXTRAORDINARA INTAKTER / KOSTNADER

Summa

ARETS RESULTAT

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Okning(-) / Minskning(+)  férrad

Okning(-) / Minskning(+)  kortfristiga fordringar
Okning(+) / Minskning(-)  kortfristiga skulder
Okning(+) / Minskning(-)  likvida medel
Summa

NETTOINVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar
Statsbidrag

Ovriga inkomster
Summa

2018 2017 FORANDRING
177 479 178 997 1518
53762 53 784 22
1697 -106 1803
3225 1401 1824
16 489 16 255 234
21398 27 525 6126
274050 277855 -3805
0 0 0

1269 1329 60
812 922 110
3500 3500 0

0 4000 -4.000

607 608 2
7744 2073 5670
13932 12433 1499
1312 1670 -358
89 77 12

0 4000 -4.000

2832 937 1896
4233 6684 -2451

0 0 0

0 0 0

3117 3007 110
28 28 0
-3937 57 311 61248
2613 18 522 -21135
-11900 54926 -66 826
18422 130787 -149 209
44 311 -59 764 15452
159 441 -283

13 201 3004 10197
-30952 56 318 -25 367
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Industrifastigheter
Affarsverksamhet
Verksamhetsfastigheter
Markreserv

Inventarier

Summa

FORANDRING LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Amortering - utl.anslagtackta lan kortfristig del

Nedskrivning 1an
Obligationer

FORANDRING LANGFRISTIG UPPLANING

Kommuninvest

LOsen dvriga lan
Amortering - kortfristig del
Summa

MARK, BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem

Arets nyanskaffningar
Arets avyttringar
Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem

Arets avskrivningar
Arets nedskrivning
Arets avyttringar
Summa

Summa mark, byggnader och anlaggningar

2018 2017 FORANDRING

0 0 0

0 0 0

30 228 0 30 228

0 0 0

54 0 54

30 281 0 30 281

1053 253 800

0 4000 -4 000

0 0 0

1053 4 253 -3200

-24 632 0 -24 632

0 250 -250

-3 684 -7 088 3404

-28 316 -6 838 -21 478

884 930 820 269 64 661

0 18 629 0

22787 46 032 -23 245

-68 396 0 -68 396

839 321 884930 -45 609

-480 474 -446 140 -34 334
0

-20 515 -21033 21033

0 0 -20 515

38 168 0 38 168

-462 821 -480 474 17 653

376 500 404 456 -27 956
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Dérav:

Gator och végar

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa gator och végar

Markreserv

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa markreserv

Industrifastigheter

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa industrifastigheter
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2018 2017 FORANDRING
110 083 106 801 3282
0 -2 967 0

4734 6 248 -1514
0 0 0

114 817 110 083 4734
-63 841 -64 393 552
0 2967 0

-2 603 -2415 -188
0 0 0

-66 444 -63 841 -2 603
48373 46 242 2131
9402 9518 -116

0 -576 0

91 460 -369

0 0 0

9493 9402 91
-4 0 -4

0 -4 0

0 0 0

0 0 0

-4 -4 0
9489 9 398 91
77944 76 159 1784
0 568 0

734 1217 -482

0 0 0

78 678 77 944 734
-42 517 -40 381 2137
0 -612 0
-1474 -15625 51
0 0 0

-43 991 -42 517 -1474
34 687 35426 -739



Not 16

Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets avskrivningar

Arets nedskrivning

Arets avyttringar

Summa

Summa verksamhetsfastigheter

Affdrsverksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa affarsverksamhetsfastigheter

INVENTARIER

Anskaffningsvarde

Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets nyanskaffningar

Arets avyttringar

Summa

Ackumulerade avskrivningar
Omklassificering vid byte av ekonomisystem
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Summa

Summa inventarier

2018 2017 FORANDRING

462 300 423972 38 327

0 5649 0

12379 32678 -20 299

-68 396 0 -68 396

406 283 462 300 -56 017

-237 700 -221510 -16 190

0 -5 041 0

-10 590 -11150 560

0 0 0

38 168 0 38 168

-210 121 -237 700 27 578

196 161 224 600 -28439

225 202 205 909 19 293

0 13 864 0

4849 5429 -580

0 0 0

230 051 225 202 4849

-136 413 -121 947 -14 465

0 -8 5621 0

-5 849 -5 944 95

0 0 0

-142 261 -136 413 -5 849

87790 88790 -1000

71005 105 898 -34 893

0 -45179 0

8 164 10 286 2122

-120 0 0

79 049 71005 8044

-38 935 12779 33844
0

-6 960 -6 008 -952

-45 828 -38 935 -6 893

33221 32070 1151
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Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

2018 2017 FORANDRING

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier: 4319 4319 0
- Kommun AB 2 2 0
- SWETRAC, 100 st 10 10 0
- Filipstad Vérme AB 4134 4134 0
- Filipstads Stadshus AB 100 100 0
- Svensk Turism AK inlandsbanan 30 30 0
- SKL Foretag AB 43 43 0
Andelar 9046 8046 1000
Grundfonder 3239 3239 0
Obligationer 0 0 0
Reverser 0 780 -780
Utlamnade anslagstackta lan
enligt fullmaktigebeslut 31918 33191 -1273
Summa 48 522 49 575 -1 053
FORRAD
Eldningsolja 243 225 19
Pellets 73 120 -46
Fritidsklader 0 0 0
Summa 317 345 -28
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Stats- och landstingsbidrag 4264 6639 -2 376
Kundfordringar 33277 29 552 3725
Vérdereglering kundfordringar Filipstads Stadshus AB -11070 -11070 0
Interimsposter 31049 28 955 20%
Moms 3968 3546 422
Ovriga fordringar 5955 5883 72
Summa 67 443 63 506 3937
LIKVIDA MEDEL
Kassa 420 63 357
Plusgiro 559 540 19
Bank 52 765 65 041 -12 276

53 744 65 644 -11900
EGET KAPITAL
Eget kapital 212585 208 295 4290
Foregaende ars resultat 3007 4290 -1283
Avets resultat 3117 3007 110
Summa 218710 215593 3117
I eget kapital ingar ackumulerat driftresultat for affarsdrivande verken.
VA-verk 2995 2994 0
Avfall 2139 2139 0
Totalt 5134 5134 0
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Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

AVSATTNINGAR

Kommunens pensionsskuld har framtagits av KPA och beréknats enligt blandmodellen.

Pensionsréattigheter intjanade fore 1997.12.31 har upptagits under rubriken ansvarsférbindelse.
Kommunen har beslutat att utbetala hela individuella delen i PFA 98.

Beslutet omfattar saval ar 2000 som aren 1998-1999.

har forsakring tecknats for de delar som ej omfattas, aven den individuella delen.
Viss del av pensionsskuld gar ej att forsakra bort varfor viss del ar att betrakta som

avsattning. Avser PFA 1998-2000.

Avsattning pensioner PFA 1998-2000

Avsattning I6neskatt PFA 1998-2000

Avsattning évrigt

Avsattning for framtida kostnader avseende
mottagande av nyanlanda

Avsattningar for aterstallande av deponi, AVC och
investeringar inom VA

LANGFRISTIGA SKULDER

Anlaggningslan
Amortering kortfristig kommande ar
Summa

KORTFRISTIGA SKULDER

Personalens kallskatt
Arbetsgivaravgift

Upplupna pensionskostnader individuell del
Semesterléneskuld
Timanstélldas upplupna Iéner
Sarskild loneskatt
Leverantdrsskulder
Interimsposter

Moms

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Amortering av anlaggningslan
Summa

BORGENSFORBINDELSER

Filipstads Stadshus AB

Filipstad Energinat AB

Stiftelsen Filipstadsbostader
Kooperativa hyresgastforeningen
Privata bostadsforetag

Smahus

Ovrigt

Summa
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2018 2017 FORANDRING
2619 2959 -340
636 718 -82
3509 4122 613
46 027 53 365 -7 338
8037 7701 336
60 827 68 865 -8 037
123784 155 504 -31720
-3 684 -7 088 3404
120 100 148 416 -28 316
9447 9495 -48
11523 11599 -76
21409 20783 626
33318 36 838 -3 520
8 568 8 464 104
15 847 13 986 1861
32374 37413 -5 040
26 248 21853 4 396
2135 1003 1132
5257 4190 1067
8985 10011 -1026
5000 7088 -2 088
180 110 182723 -2 613
18 000 18 000 0
12000 12000 0
118 423 121 666 -3243
44 850 0 44 850
17 323 18 401 -1079
44 82 -38

894 1059 -165
211534 171 209 40 325



Not 26

Not 27

2018 2017 FORANDRING
Infriade borgensforbindelser 0 1 0

Medelmsansvar Kommuninvest

Filipstads kommun har i 2005-08 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:as samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/
regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande ill storleken pa de
medel om respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Filipstads kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totalta forpliktelser till
404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av totala
forpliktelser uppgick till 267 410 670 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

264 327 945 kronor.

Fr.o.m. ar 2000 har intjanade pensionsratter upptagits inklusive Ioneskatt

Operationell leasing Betalt 2018  Att betala 2019 Att betala 2020-2023
47 17 45
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2018 2017 Forandring
Verksamhetens intakter 34 244 33008 1236
Verksamhetens kostnader -27 870 -26 605 -1265
Avskrivningar -4910 -4 947 37
Verksamhetens nettokostnader 1463 1455 8
Finansiella kostnader -1464 -1455 -8
Arets resultat 0 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 82814 82 869 -95
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 82 814 82 869 -55
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3582 2893 689
Summa omsittningstillgangar 3582 2893 689
SUMMA TILLGANGAR 86 396 85762 634
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2994 2994 0
- darav arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 2994 2994 0
Avsittningar

Avséttning for framtida investeringar 171 141 30
Summa avsittningar 171 141 30
Skulder

Langfristiga skulder 77 329 76 309 1020
Kortfristiga skulder 5902 6318 -416
Summa skulder 83 231 82 627 604
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 86 396 85762 604

[Kommentarer till rets resultat |

Vattenverket redovisar ett nolireslutat avseende 2018. Ackumulerat resultat uppgar till 2 994 tkr.

Avséttning har gjorts med 30 tkr for framtida investeringar, bl.a. dubblering av vattenledningsintag.
Sjalvkostnadsprincipen géller att kostnaderna och intakterna skall vara lika stora. Produktionsmal ill férsaljning ar att
producera 890 000 kubikmeter vatten, som genom avgifter skall finansiera va-kollektivet till 100 procent.

Under aret har 857 000 kubikmeter vatten producerats, vilket &r 33 000 kubikmeter mindre an budgeterat.
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
RENHALLNINGSVERKSAMHET

tkr

RESULTATRAKNING 2018 2017 Forandring
Verksamhetens intakter 13017 13297 -280
Verksamhetens kostnader -11 591 -12 153 562
Avskrivningar -1 284 -1 021 -263
Verksamhetens nettokostnader 142 123 18
Finansiella kostnader -142 -123 -19
Arets resultat 0 0 0
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och anlaggningar 6 907 8132 -1 224
Inventarier 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 6907 8132 -1224
Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 4530 6390 -1 860
Summa omsittningstillgangar 4530 6 390 -1 860
SUMMA TILLGANGAR 11438 14 522 -3 084
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 2138 2138 0
- darav arets resultat 0 0 0
Summa eget kapital 2138 2138 0
Avsittningar

Avséttning for aterstallande av deponi 2252 4 334 -2 082
Avsattning for AVC - atervinningssstation 5614 3226 2388
Summa avsittningar 7 866 7560 306
Skulder

Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 1434 4 824 -3 390
Summa skulder 1434 4824 -3 390
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11438 14 522 -3 084

[Kommentarer till rets resultat |

Avfallshanteringen redovisar ett stort sett ett nollresultat. Ackumulerat resultat uppgar till 2 138 tkr.
| arets bokslut har uppldsning av avsattning till ddeponi skett med 2 082 tkr da ny berékning gjorts av framtida kostnader
for aterstallande av deponi. Avsattning har gjort till framtida atervinningsstation (AVC) med 2 388 tkr och total avsattning
uppgar nu till 5 614 tkr.
Inklusive avséattning uppgar eget kapital uppgar till 10 004 tkr.
Verksamhetsmalet ar att avfallsméngden skall minskas genom 6kad sortering och atervinning hos abonnenterna.
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DRIFTREDOVISNING

Namnd Kostnader Intakter Netto 2017
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget Redovisning Awvikelse Redovisning

tkr 2018 2018 2018 2018 2018 2018 mot budget netto
-Kommunstyrelse -292 573 -331 984 107 733 151 388 -184 840 -179 839 5001 -173 385
-Milj- och

byggnadsnamnd -5 574 -5 849 1822 2428 -3 752 -3420 332 -3648
-Barn- och

utbildningsndmnd -265 562 -284 729 40973 60 196 -224 589 -224 533 56 -223 628
-Socialndmnd -384 352 -394 312 61058 68774 -323 294 -325538 -2 244 -319 095
-Overformyndare -2 595 -2974 760 996 -1835 -1978 -143 -2148
-Valndmnd -410 -864 0 229 -410 -635 -225 -10
-Revision -653 -597 0 0 -653 -597 56 -601
Verksamhetens -951 719 -1021 309 212 346 284769 -739 373 -736 540 2833 122 516
nettokostnader
Ovrig verksamhet
Pensioner individuell del 21077 -23 374 0 0 21077 -23 374 -2 297 -20 910
Pensionsutbetalning -18 596 -20 736 0 0 -18 596 -20 736 -2140 -17 487
Loneskatt -9624 -10 805 0 0 -9624 -10 805 -1181 -9322
Pensionsskuldsférandring 0 0 352 369 352 369 17 -63
Summa 6vrig verksamhet -49 297 -54 915 352 369 -48 945 -54 547 -5 602 -47 783
Total verksamhet -1001 016 -1076 224 212 698 285138 -788 318 -791 087 -2769 -770 299
Finansiering -4 600 -4 502 798 501 798 706 793 901 794 204 303 773 306
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
S:a totalt -1005616( -1080726] 1011199 1083 843 5583 3117 -2 466 3007
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Utgifter Inkomster Netto

Budget Redovisning|Budget  [Redovisning |Budget Redovisning |Budget-
tkr avvikelse
Per NAMND
Skattefinansierad vh:
Kommunstyrelsen -58 652 -33 845 0 13327 -58 652 -20 518 38 134
- kommunstyrelsens au -452 -504 -452 -504 -52
- teknikutskott -58 200 -33 341 13327 -58 200 -20 014 38 186
Barn- och utbildnings-
namnd -4 680 -4 600 -4 680 -4 600 80
Socialndmnd -1000 -630 -1000 -630 370
Miljé- och byggnadsnamnd -300 -267 32 -300 -235 65
Delsumma -64 632 -39 342 0 13 359 -64 632 -25 983 38 649
Avgiftsfinansierad vh:
Teknikutskott -13 794 -4 969 -13 794 -4 969 8825
Delsumma -13794 -4 969| 0 0 13794 -4 969 8 825
Totalt -78 426 -44 311 0 13 359] -78 426 -30 952 47 474
Per VERKSAMHET
Gemensam verksamhet -42 982 -24 362 11277 -42 982 -13 085 29 897
Infrastruktur, skydd m.m. -15 645 -9 646 2082 -15 645 -7 564 8081
Fritid och kultur -375 -139 -375 -139 236
Pedagogisk verksamhet -4 630 -4 530 -4 630 -4 530 100
Vard och omsorg -1000 -665 -1000 -665 335
Affarsverksamhet -13 794 -4 969 -13 794 -4 969 8825
Totalt -78 426 -44 311 0 13 359] -78 426 -30 952 47 474
Skattefinansierad verksamhet Avqiftsfinansierad verksamhet
Under aret nettoinvesterades i fastigheter, anlaggningar Under aret nettoinvesterades i Va-anlaggningar
och inventarier totalt 25 983 tkr. med totalt 4 969 tkr.
Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott mot Investeringsredovisningen redovisar ett dverskott
budget med 38 649 tkr. med 8 825 tkr.
Av de storre investeringarna kan ndmnas: Av de storre investeringarna kan ndmnas:
Projekt Budget tkr Utfall tkr  Aterstar ~Projekt Budget tkr Utfall tkr ~ Aterstar
Gérdshus Trasten 22074 2470 0 Dubblering vattenledning 2120 2253
Kylmaskin Wasahallen 5645 4471 1170
Forskola Lesj6fors 3330 3700 0
Lyckebo I och Il 1960 2573 0

Tilldggsbudget har antagits enligt KSau § 6 / 2019 till ett belopp om 17 921 tkr.
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PERSONALSTATISTIK

2018-12-31 2017-12-31
Forandr.
[ANTAL ANSTALLDA | Arsarbetare  Arsarbetare arsarb.
tillsv + vik. tillsv + vik.  tillsv+vik
- Kommunstyrelsen 302,1 302,0 0,1
- Miljo- och byggnadsnamnd 8,0 8,0 0,0
- Barn- och utbildningsndmnd 420,1 395,0 25,1
- Socialndmnd 473,3 490,0 -16,7
TOTALT 1203,5 1195,0 8,5
[ARBETADE TIMMAR [ 2018 2017 Forandring
Antal arbetade timmar Antal arbetade timmar totalt
Man.anst Timanst Totalt Man.anst Timanst Totalt
- Kommunstyrelsen 618 402 26 378 644 780 527 840 29 850 557 690 87 090
- Miljo- och byggnadsnamnd 15 806 11,5 15818 15 061 100 15161 657
- Barn- och utbildningsnamnd 795 244 44190 839 434 803 460 42 061 845 521 -6 087
- Socialnamnd 910 676 200050 1110726 937 695 209 062 1146 757 -36 031
TOTALT 2340 128 270630 2610758 2 284 056 281073 2565129 45 629
Personalstatistiken visar att antalet arsarbetare per 2018-12-31 totalt har 6kat med 8,5 aa. Inom Socialndmnden har
det minskats med 16,7 &a och inom BUN okat med 25,1 aa.
Totalt har antalet arbetade timmar kat med 45 629 timmar.
[PERSONALKOSTNADER 2018-12-31 2017-12-31 For-
andring
Loner, arbetsgivaravgifter, pensioner mm tkr
- Kommunstyrelsen 139 606 123 186 16 420
- Miljo- och byggnadsnamnd 4288 4439 -151
- Barn- och utbildningsndmnd 208 184 206 361 1823
- Socialnamnd 283 424 282 580 844
- Ovriga ndmnder 3118 3809 -691
Delsumma ndmnderna 638620 620 375 18 245
- Sarskild Ioneskatt 10723 9322 1401
- Pensionskostnader 43 824 38 460 5364
- Avtalspension internt -34 309 -29 437 -4 872
TOTALA PERSONALKOSTNADER 658 858 638 720 20138
Loner och pensionskostnader uppgar 2017 till 638 720 tkr. Jamfort med foregaende ar &r det en 6kning med 42 284 tkr da total
personalkostnad uppgick till 596 436 tkr. Samtidigt har intakterna fran AMS okat fran 9,6 mkr till 19,7 mkr. En 6kning med 10,1 mkr.
[PENSIONSAVGANGAR | 2019 2020 2021 Totalt
- Kommunstyrelsen 3 5 3 11
- Miljé- och byggnadsnamnd 0 0 0 0
- Barn- och utbildningsndmnd 4 2 6 12
- Socialnamnd 10 1 9 30
TOTALT 17 18 18 53
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[SJUKFRANVARO |

Den totala sjukfranvaron for 2018 uppgick till 6,26% och &r jamfort med 2017 0,29% lagre.

Sjukfranvaron har minskat inom KS och BUN. Inom MoB har det 6kat med 1% en den stora procentuella 6kningen

beror pa att det ar ett fatal medarbetare anstéllda dar. Inom Socindmnden &r det oférandrat (+0,04%).

Att sjukfranvaron fortsatter att minska aven i ar, om an i sma siffror, ar ett resultat av det langsiktiga och strukturerade arbetet som
bade med frdmjande friskvardsinsatser och rehabiliteringsinsatser for kort- och langtidssjuka.

2018 2017
Total sjukfranvaro. Tillsvidare- och visstidsanstallda 6,26% 6,55%
Sjukfranvaro per naimndomrade. Tillsvidare- och visstidsanstallda
Kommunstyrelsen 4,36% 4,82%
Milj6- och byggnadsndmnd 1,64% 0,64%
Barn- och utbildningsndmnd 5,00% 5,31%
Socialndmnd 8,72% 8,68%
Sjukfranvaron per kon. Tillsvidare och visstidsanstillda.
Kvinnor 6,96% 7,19%
Man 4,20% 4,56%
Sjukfranvaron per aldersgrupp. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
aldersgrupp
<-29 5,70% 6,17%
30-49 5,59% 5,69%
50 - aldre 7,06% 7,44%
Langtidssjuk 60 dagar eller mer. Tillsvidare- och visstidsanstéllda. 39,33% 46,74%
(andel av total sjukfranvaro)
Langtidssjuk per kon och alder. Tillsvidare- och visstidsanstéllda.
(andel av total sjukfranvaro).
Aldersgrupp 2018-Man 2018-Kvinnor ~ 2017-Mé&n 2017-Kvinnor
<-29ar 6,69% 10,78% 3,07% 35,24%
30 -40 ar 25,70% 41,40% 43,30% 45,07%
50 - aldre 37,26% 46,16% 49,30% 52,05%
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VERKSAMHETSBERATTELSE
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KOMMUNSTYRELSEN

Verksamhet Kostnader Intakter Netto

Budget | Redovisning Budget [Redovisning] Budget | Redovisning | Budget-

avv.

Kommunfullmaktige -1327 -1201 60 -1 267 -1 201 66
Kommunstyrelsens au -64 330 -98 696 10 467 48 094 -53 863 -50 602 3261
Kultur- och féreningsutskott -3414 -4 800 1390 -3414 -3410 4
Tekniskt utskott -223 502 -227 285 97 206 102 659 -126 296 -124 626 1670
- Skattefinansierat -176 589 -180 024 50 293 55 398 -126 296 -124 626 1670
- avgiftsfinansierat -46 913 -47 261 46 913 47 261 0 0 0
Totalt -292 573 -331982 107 733 152 143 -184 840 -179 839 5001

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett positivt
utfall mot budget med 5 001 tkr Totalt uppgar kostnaderna

netto till 179 839 tkr. Kommunstyrelsens arbetsutskott
inklusive kommunfullmaktige redovisar ett verskott med
3 327 tkr, Kultur- och foreningsbidragsenheten visar

overskott med 4 tkr, samt Teknikutskottet som redovisar ett
overskott med 1 670 tkr.

Néringslivsenhet

Néringslivsenheten redovisar ett resultat i balans med

budget.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)
AIE redovisar ett dverskott pa 480 tkr. Overskottet beror
framforallt pa;
o Kompetenscentrum, 476 tkr, dar kostnader for deltagare
varit lagre da flertalet finansierats av extratjanster med

hdgre subvention @n annan anstéllningsform. Det

samma galler for fixartjanst med Gverskott pa 165 tkr,

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Ksau, redovisar
sammantaget ett Gverskott med 3 327 tkr.

Kommunfullméktige inklusive partistod
Kommunfullméktige redovisar ett dverskott med 66 tkr.

Stabsenhet

Sammantaget visar kansliets verksamheter ett resultat om
1401 tkr. | detta finns saval dverskott som underskott. De

avgorande posterna for det positiva resultatet ar att

kommunstyrelsens tillgéngliga medel ej férbrukats samt att
pensionsavrakningarna for BRT medfort ett dverskott och

inte som befarat, ett underskott.

Personalenhet
Personalenheten redovisar ett dverskott med 921 tkr framst

beroende pa lagre kostnader for foretagshalsovard och

fackliga foretradare.

Ekonomiskt ledningsstod
Enheten for ekonomiskt ledningsstdd redovisar dverskott da
framst medel for konsulter inte har nyttjats under 2018 da

nytt ekonomisystem inforts. Dessa kostnader har da
belastat investeringsprojektet.

inventarier.
o Samhallsorientering, 406 tkr, pga. sen rekrytering under

2018 samt lagre verksamhetskostnader i Gvrigt.
o Ovrig arbetspraktik - 204 tkr.
o Extratjanster dar kostnadstackningen fran det statliga

stddet inte &r heltdckande samt materialkostnader,

- 1054 tkr.

o Mojligheternas Tradgard, Café Eken, Feriearbete,

Rojarlagsorganisationen samt EU-sekretariatet
redovisar en budget i balans.

samt Vagvisaren 346 tkr. Pa Vagvisaren har ca 100 tkr
mindre &n budgeterat anvants till material och

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Stabsenhet:
o Under 2018 kommer arbete bedrivas fér ny upphandling
av diarie-, dokument- och drendehanteringssystem.

Vidare kommer den gemensamma
namndadministrationen fortsatta utvecklas.

Maluppfyllelse:

Malet &r uppfylit. Upphandlingen pagar och kommer
slutféras under varen 2019.
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e Ekonomi- och kundtjénst skall under aret fortsatta
utveckla arbetsmetoder och rutiner for att sékerstalla en
stabil och val fungerande verksamhet med minimal
sarbarhet for centrala funktioner inom organisationen.
Maluppfyllelse:

Malet ar uppfyllt, men kan férstas utvecklas ytterligare.
De olika funktionerna kan stédja varandra vid dkad
arbetsbelastning och franvaro.

o Sakerhetsarbete; Hela landets myndigheter och
organisationer prioriterar sakerhetsarbetet vilket innebar
Okat ansvar aven for kommunerna. Kommunens
beredskapsfunktioner skall starkas och utvecklas
andamalsenligt.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagér och kommer fortsétta under 2019.
Oversyn av resursanvandning dver
avdelningsgranserna pagar for att na basta effektivitet.

o Under 2018 ordna en utstéllning som visar delar av
kommunens konst.
Maluppfyllelse:
Malet ar uppfylit. Utstéllningen besoktes av nagra
hundra personer och manga uttryckte uppskattning over
utstaliningen.

Personalenhet

o Malsattning ar att sénka sjukfranvaron. Malsattningen
for 2018-2020 ar en sjukfranvaro runt 4,0 %.
Maluppfyllelse:
Total sjukfranvaro for 2018 ar 6,26% vilket &r en
ytterligare forbattring mot 2017 med 0,29%.

o Personalbeframjande atgarder - Fortsatt prioritering av
forebyggande atgérder, samt att inom FFA arbeta med
att fa med fler foretag i kommunen.

Maluppfyllelse:

Arbetet har fortsatt med att utveckla rehabprocessen,
och olika framjande atgarder for att skapa goda
méjligheter for medarbetare och andra aktérer inom FFA
att delta i dess aktiviteter. Aktiviteterna har ett brett
utbud.

e Halsa / Friskvard - Filipstads kommun ska arbeta for att
bli en av Sveriges ledande kommuner i arbetet med
hélsa och friskvard.

Maluppfyllelse:

Frstudie ar genomférd for projektet Barnhalsa. Projektet
Halsokullen &r genomfort for personal inom vard och
omsorg. Vi fortsatter att erbjuda FFA for samtliga
anstallda inom kommunen.

o Vara en attraktiv arbetsgivare genom att bl.a utbilda
vara chefer i ledarskap, implementera ett
rekryteringsverktyg for ett professionellt hanterande av
arbetssokande, utveckla battre rutiner och processer
inom personalomradet och arbetsmilj.

Maluppfyllelse:

Flera olika utbildningar har genomforts for vara chefer.
Rekryteringsverktyg &r implementerat samt ett digitalt

verktyg dar bade medarbetare och chefer kan hantera
anmalningar av tillbud och olycksfall.

Néringslivsenhet

o Skapa bra forutsattningar for nystart av foretag och
tillvaxt i befintliga foretag.
Maluppfyllelse:
Nyforetagarcentrum jobbar aktivt med radgivning och
utbildning mot blivande foretagare.
Jobbar med att exponera stédsystemets erbjudanden
om tjanster.
Via projektet Hallbara Handelsutveckling i staden har
foretag erbjudits och fatt coachning kring sociala medier
och individuell radgivning infér start av e-handel.
Vi har for forsta gangen haft konceptet
Sommarlovsentreprendrer med fem ungdomar som
genomforts via UF (Ung Féretagsamhet) Varmland.

o Skapa relationer/arenor for utveckling av en bra dialog
mellan kommunen och néringslivet.
Maluppfyllelse:
Genomfort frukostmaten, foretagsafterwork,
natverkstraff med Besoksnaringen. Genom projektet
Hallbar handelsutveckling i staden haft tat kontakt med
Svenska Handel Filipstad.
Genomfort 45 foretagsbesok dar hogre tjansteman och
eller politiker besokt foretag, samt egna foretagsbesok.
Startat en grupp "Tillsammans for ett battre
foretagsklimat” déar ett antal féretag och kommunen
traffas regelbundet.

o Utveckla den kommunala servicen till foretagen och
starka den positiva attityden till féretagandet inom
kommunens organisation.

Maluppfyllelse:

Arbetar standigt med att alla som jobbar mot féretag
skall ha ett féretagsperspektiv.

Jobbar alltid tillsammans med upphandlingsenheten
med Dialog i tidigt skede med entreprendrer (innan
upphandlingsunderlaget gar ut), uppdelning av
upphandlingar, s& att lokala entreprendrer har méjlighet
att [dmna anbud.

Intern arbetsgrupp som traffas varannan mandag dar vi
gar igenom alla férfragningar fran bade nya och
befintliga foretagare. Fastighet, Miljo- och hélsa,
Bygglov, Plan samt Né&ringsliv &r de avdelningar som
traffas. Ger en bra Gverblick dver samtliga forfragningar
som kommit in till kommunen oavsett vem fretagaren
forst kontaktat.

o Jobba med att starka skolan och foretagens samarbete
med utgangspunkt i kompetensforsérjning och elevers
ratt till kdinnedom om arbetslivets forutsattningar.
Maluppfyllelse:

P& gymnasiet finns ett tatt samarbete med
foretag/branscherna for alla yrkesprogram.



Ung Féretagsamhet ar aktivt pa gymnasiet.

Kontakt med ansvarig for skola-arbetsliv 7-9.

Massan dar pracelever i ak 8 stallde ut om sina
respektive praoforetag for att visa varandra och évriga
elever pa skolan samt informationspass (for ak 8) fran
olika bristyrkes-branscher genomférdes for fijarde aret i
rad.

Med digitaliseringen som utgangspunkt jobba med att
starka hela besdksnaringen brett och mer nischat inom
Outdoor, Kalhyttan och Mineraler

Maluppfyllelse:

Vi jobbar aktivt med saval information som
marknadsforing i alla vara digitala kanaler:
Visiffilipstad.se, Kalhyttan.se, Facebook for Visit
Filipstad och Facebook for Kalhyttan. Stdd fill
besoksnéringen i anvandningen av digitala kanaler
erbjuds via Tursimsamordnaren.

AlE-enheten

Fortsatt 6kning av antalet praktikplatser och andra
insatser.

Maluppfyllelse:

AIE har under 2018 haft ca 500 insatser varav 148 har
en bidragsanstélining och 117 har haft en praktik.
Ovriga insatser kan vara stéd och végledning,
rehabilitering, ungdomstjénst, matchning,
kompetensbeddmning mm. Insatser ar inte antal
personer utan samma person kan ha varit inne i flera
insatser. 107 personer var vid helaret ute i en
extratjanst.

Handledare utbildas kontinuerligt for att ge stod till
férvaltningarna att kunna handleda praktikanter.

Tidiga insatser for nyinskrivna personer pa
Socialférvaltningen

Maluppfyllelse:

Metoder for matchning och forutséttningar for en mer
hallbar planering bérjar ta form. Planering tillsammans
med deltagare och aktérer fran AF, AIE, SOC och
Vuxenutbildningen pagar. Samradsforum med facken &r
startat.

En grupp for chefer har skapats for att arbeta mot en
samsyn och ett narmare samarbete. Malet delvis
uppfyllt, dock fortsatt infléde och en hdg arbetsldshet.
Analys och samverkan/samsyn kring malgrupperna
pagar. Vikten av vuxet larande nyckeln for framtida
samverkan. Arbete med forandrad organisation IFO/AIE
pagar

Utveckla EU-sekretariatet i syfta att na extern
finansiering, bade pa lokal och regional niva, for hela
kommunens verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagar. Interna utbildningar, natverk bildat for att
starka samtliga forvaltningar i deras roller som
projektagare/deltagare. Ett antal projekt skrivna med
stdd av EU-samordnare, flertalet beviljade.

45

Starka samverkan med civilsamhéllet och néringslivet i
syfte att stérka integrationen.

Maluppfyllelse:

Arbetet pagar. AIE har via Lansstyrelsemedel slutfort ett
projekt dar integrationssamordnare for kultur- och
civilsamhalle anstalldes. Arbetet har implementerats
tillsammans med kulturskolan. Nya projektmedel har
beviljats for TIA, tidiga insatser for asy!.

Alla nya i Etableringen erbjuds Samhallsorientering
samt antagning av "gamla " pa lediga plaster.
Maluppfyllelse:

Arbetet pagar. Bra kompetens anstalld, samverkan sker
med Vagvisaren. Méjlighet till utbildning av hélso- och
sprakkommunikatérer pagar genom utbildning av Malmé
universitet (Milsa). Hanvisningar fran AF till AIE och
SOC sker dock inte i dnskad grad.

Aft samtliga nyanlanda ungdomar gar vidare till
gymnasiestudier eller annan utbildning.

Maluppfyllelse:

Mal ej uppnétt. Endast 10 % av nyanlanda ungdomar péa
IM-programmet nar reguljért program. Samverkan och
resurstillforsel till skolan behévs.

Garantera erbjudande om en sommarjobbsperiod for
alla gymnasieelever i &k 1-2 som ar bosatta i Filipstads
kommun.

Maluppfyllelse:

Feriearbete erbjuds till tre arskullar i dialog med
verksamheterna.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Stabsenheten

Kommunen drabbades av tva stora skogsbrander.
Bergslagens raddningstjanst kunde med samlade resurser
hantera dem val. Kostnaderna for branderna har till storsta
delen ersatts av staten. Sjalvrisken har landat hos BRT.

Personalenhet
Upphandling &r genomfdrd for HR-/Lonesystem

Néringslivsenhet

Fortsatter att jobba med det kommun-interna nétverk
for alla foretagsforfragningar som skapats. Enheterna
naringsliv, fastighet, miljé och halsa, bygglov samt plan
finns med i nétverket, samarbetet ger en bra dverblick
over samtliga forfragningar som kommit in till
kommunen oavsett vem som varit forsta kontakt.
Fortsatt med foretagsbesok dar bade politiker och flera
tjansteman/chefer tréffar foretag.

Starta-eget-utbildning via Nyféretagarcentrum med 10
deltagare.



e  Startat en grupp "Tillsammans for ett battre
foretagsklimat” dar ett antal féretag och kommunen
traffas regelbundet, i uppstartsfas.

o  Flera foretag aktiva i projektet "Hallbar
handelsutveckling i staden” som erbjuder seminarier
och radgivningar inom handelstrender saval som
sociala medier och e-handel.

o Vihar for forsta gangen genomfort, via UF (Ung
Foretagsamhet) Varmland, Sommarlovsentreprendrer
med fem deltagande ungdomar.

o Beviljats fortsattning pa Projektet hallbar
handelsutveckling i staden (2.0) via Region Varmland
och Europeiska Regionalfonden.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)
Beviljade projektmedel:

o |drottskul Filipstad 500 tkr Teknikenhet

o MEM- forstudie 150 tkr Teknikenhet

e Hallbar handelsutveckling i staden 2 7 128 tkr
Naringslivskontoret

Barnhélsa 399 tkr BUN

Filipstads Framtid 600 tkr BUN

Erasmus forstudie 40 tkr BUN

Mobilisering av civilsamhélle 1 200 tkr

Biking Varmland

Delmos forstudie 253 tkr

Delmos genomfdrande 3 300 tkr
32-kommuners, motverka segregation 6 916 tkr.

FRAMTID

Stabsenhet

Ar 2019 kommer att fokuseras pa att kopa in och starta
Diarie- och dokumenthanteringssystem. Vidare kommer vi
utveckla och starka var férmaga for civil beredskap och
hantering av samhallsstérningar. Informationshanteringen
ses Over och behdver konsolideras. Detta utifran saval civil
beredskap/formaga att hantera samhallsstorningar som
andra verksamhetsbehov.

Personalenhet

Implementering av nytt HR-system

Fortsatt fokus pa att minska sjukfranvaron.

Personalenheten kommer fortsatta arbetet med att stérka
Filipstads kommun som en attraktiv arbetsgivare bl.a.
genom kompetensutveckling for chefer och ledare.

Arbeta med heltidsprojektet som norm och med en
samordnad bemanningsfunktion.

Néringslivsenhet

e  Starta-eget-utbildning varen 2019

o Via Nyféretagarcentrum erbjuda seminarier for nya
foretag (0-5 ar), men Gppet for alla, inom olika
omraden.

e  Sommarlovsentreprendrer aven 2019.
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o  Fortsatta arbetet med handels och centrumutveckling
genom Centrumféreningen Attraktiva Filipstad samt
projektet Hallbara handelsutveckling i staden 2.0.

o Fortsatta arbetet tillsammans med foretagara i
gruppen "Tillsammans for ett battre foretagsklimat”.

e Foretagsgala 15 mars.

e Frukostmoten kring e-faktura sa att de foretag som
levererar till kommunen far kunskap om hur de latt kan
stalla om till elektroniska fakturor.

Arbetsmarknads- och integrationsenhet (AIE)

Utredning om eventuell férstarkt samverkan mellan AIE och
IFO kommer att presenteras under 2019.

Aven utdkad samverkan med vuxenutbildningen fortsétter
utredas.

EU-sekretariatets roll behdver fortydligas och ges ett
tydligare mandat.



------ TEKNIKUTSKOTT

| KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

‘ KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Kultur- och féreningsutskottet redovisar ett resultat i balans
med budget for 2018.

MAL - MALUPPFYLLELSE

Mal:

o Att stimulera det arbete som standigt pagar samt att ge
bidrag i syfte att frdmja kultur- och foreningsliv i
kommunen och att uppmuntra till nya verksamheter.

o Att prioritera barn- och ungdomsverksamhet.

Maluppfyllelse:

Ett standigt arbete pagar for att ge bidrag i syfte att framja
kultur- och foreningsliv i kommunen och att uppmuntra till
nya verksamhetsformer.

FRAMTID

Fortsatta arbetet med kontinuerlig Gversyn av bidrags-
reglerna for att halla dessa aktuella enligt de forutséttningar
som rader och som standigt forandras.
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Teknikutskottet redovisar ett Gverskott med 1 670 tkr.
Overskottet ligger pa den skattefinansierade delen av
teknikutskottet. Inom den avgiftsfinansierade delen har
fondering skett med 306 tkr till atervinningscentralen och
30 tkr till en framtida biogasanldggning. Vid ny berakning
av behov for tdckande av deponi framkom att 2 082 tkr
kunde 16sas upp och har istéllet Gverforts till avsattningen
for ny atervinningscentral.

e Skattefinansierad verksamhet

Inképsenhet
Inkdpsenheten redovisar en negativ avvikelse pa ca -40
tkr.

Biblioteksenhet

Biblioteksenheten redovisar ett Gverskott pa ca 400 tkr.
Positiva avvikelser i utfallet finns inom léner och
mediainkdp. Avvikelsen pa personalsidan beror pa att
verksamheten inte har full bemanning pa kulturdelen och
pa att tjdnsten som kommunarkivarie &r vakant fran och
med november 2018. Overskottet pa media beror bland
annat pa att verksamheten anvant medel fran Kulturradet
och darmed inte nyttjat hela mediaanslaget.

Under aret har besoken pa huvudbiblioteket minskat nagot
jamfort med 2017, fran knappt 90 000 till 87 000.

De totala utlanen pa huvudbiblioteket, Lesj6fors och
bokbussen ligger under resultatet for 2017.

IT-enhet

IT-enheten redovisar ett dverskott pa 490 tkr. Den positiva
avvikelsen i utfall beror pa lagre I6pande kostnader for
telefoni och repro &n budgeterat samt att inga
uppgraderingar av telefonisystem har gjorts under aret.
Detta i avvaktan pa inférande av ny telefonilésning.

Kostenhet

Verksamheten visar ett positivt utfall pa 600 tkr.
Lonekostnaderna blev lagre an budgeterat da
verksamheten haft sjukskrivning dar vikarie €j tagits in
samt att kostchefstjansten varit vakant del av aret.
Dérutéver har intakter for luncher (asyl) varit hdgre an
budgeterat och transportkostnaderna minskat under aret i
samband med upphandling av tjansten. Samtidigt har
verksamheten dkade kostnader for livsmedel pa grund av
att livsmedelspriserna dkat markant.

Lokalvardsenhet

Verksamheten redovisar ett Gverskott pa ca 80 tkr, vilket
framst beror pa lagre kapitaltjanstkostnader &n
budgeterat.



Fastighetsenhet

Enheten som helhet foljer budget.

Driftssidan for energiférbrukning genererar ett positivt
resultat pa arsbasis medan drift for lokaler bland annat
paverkas av historiska felfaktureringar. Minskade
kapitaltjanstkostnader paverkar driftssidan positivt.
Underhallssidan paverkas negativt av Asenskolans
vattenskada pa storfritids. Detsamma géller uppkomna
vattenskador pa bland annat Spangbergshallen. Under
senare delen av aret har flera stdrre underhéllsprojekt
genomforts, vilket leder till stdrre negativt resultat for
underhall an beraknat.

Teknisk administration
Positivt utfall pa 250 tkr avser lagre l6nekostnader pa
grund av effektivisering i samband med en pensionering.

Idrott och fritidsenhet

Enheten redovisar ett underskott pa ca -500 tkr.
Underskottet avser framst hogre kostnader for el och
reparationer av maskiner pa Kalhyttans skidstadion an
budgeterat.

Darutéver hogre kostnader an budgeterat pa Simhallen pa
grund av reparationer och underhall.

Gata-Parkenhet

Gata-Park redovisar ett dverskott pa 360 tkr. Det positiva
utfallet avser framst GS personal, 580 tkr, som beror pa
att mer arbete har gjorts mot andra verksamheter an
budgeterat. Underhall av vagar och broar, har ett totalt
dverskott om 260 tkr. Skogsdriften har underskott mot
budgeten pa ca -100 tkr da all planerad gallring inte
utférts. Vintervaghaliningen héll budget medan parker och
planteringar genererar ett underskott om -100 tkr, vilket
beror pa en del extra underhallsatgarder. Ovriga konton
visar pa smarre avvikelser.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsorjning och avlioppshantering

Enheten redovisar ett resultat i nivd med budget.
Avséttning till slambearbetningsanlaggning har skett med
30 tkr. Verksamheten har haft Iagre VA-intakter an
budgeterat, vilket delvis vags upp av atervunna
kundfordringar. Underhallskostnaderna pa verken och
ledningsnétet dversteg budget, men balanserades av att
kapitaltjanstkostnaderna gav ett dverskott.

Avfallshantering

Enheten redovisar efter avsattning ett resultat i niva med
budget. Avséttning till atervinningscentral har skett med
306 tkr. Overskottet harleds till inkomster fran mottaget
verksamhetsavfall pa Langskogen samt mindre kostnader
pa sluttackning an planerat.
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| MALUPPFYLLELSE

o Skattefinansierad verksamhet

e  Samordna kommunens verksamheter i egna lokaler
for att minska kommunens hyreskostnader och
effektivisera lokalanvandandet i kommunen.

e Varda och underhalla kommunens fastigheter och
andra tillgangar vél. Ha en god framférhalining i den
fysiska planeringen och ha en effektiv organisation.

e  Halla kostnaderna pa en langsiktigt lag men hallbar
niva.

e  Fortsatta med energibesparande atgarder for att
sénka kostnadsnivan samt att minska anvandningen
av fossila branslen.

e Arbeta med att gora Filipstad attraktivt som bostads-
och arbetsort.

Maluppfyllelse:

Fastighetsenheten har bidragit aktivt till att ga fran
externt forhyrda verksamhetslokaler till interna lokaler
genom att renovera, bygga och fardigstalla samt att
optimera befintliga lokaler ur ett verksamhets-
perspektiv.

Fastighetsenheten arbetar fortlopande med att
eventuellt avyttra de fastigheter som inte ryms inom
kérnomradet for kommunen och som inte inrymmer
kommunal verksamhet.

Administration
Inkdpsverksamheten ska verka for:
- Hogre avtalstrohet
- Nojdare lokala féretagare
- Samverkan med andra kommuner

Maluppfyllelse:

Inkdpsenheten har verkat for att kommunen blir mer
avtalstrogen och att kommunen ute i verksamheterna
képer ratt produkter/tjanster till ratt priser.
Utbildningsinsatser har skett pa vissa
avdelningar/enheter for att forbattra resultatet inom
bland annat omradet forbrukningsmaterial. For avtalet
med kontorsmaterial har, tack vare noggrann
uppfoljning samt utbildning av bestallare, kostnaderna
minskat kraftigt i jamforelse med 2017 samma period.
Inkdpsenheten har aven aktivt arbetat med att
forbattra relationen till det lokala néringslivet genom
dialog, ndgot som visade sig ha effekt i Svenskt
naringslivs arliga enkat dar just upphandlingsfragorna
forbéttrat sig rejalt. Inkdpsenheten samverkar med
andra Varmlandskommuner samt utnyttjar SKL:s avtal
for att kunna fokusera mer pa de strategiskt viktiga
upphandlingarna fér kommunen.



IT-enheten fortsdtter samverkan med dvriga
Vérmlandskommuner inom teknik och upphandling.
Maluppfyllelse:

Informations- och teknikutbyte sker kontinuerligt
mellan Varmlandskommunerna. Gemensam
upphandling av telefoni for alla Varmlandskommuner
utom Karlstad har genomforts under aret lett av
Filipstads kommun. Den gick i mal med ett bra resultat
men blev tyvarr 6verklagad till forvaltningsratten i
slutet av aret. Ingen dom annu.

Biblioteksenhet:

Samverkan: Fortsatta och utdka samarbetet med
dvriga bibliotek i Varmland, inom ramen for "Bibliotek
Vérmland”, for att darigenom astadkomma en béttre
service for kommuninvanarna i Filipstad.
Maluppfyllelse:

Samverkan fortsatter. Diskussioner férs om att s&
langt det ar méjligt samordna lanevillkor och avgifter
for att darigenom underlatta for besokarna/lantagarna

Forbattra servicen till aldre och funktionshindrade.
Maluppfyllelse:

Enheten arbetar vidare med information om var
service till aldre och handikappade.

Lasstimulering: Arbeta med bokprat, riktat mot i forsta
hand grundskoleelever. Malsattningen ar att varje
klass inom grundskolan far minst ett bokprat/besék pa
biblioteket per lasar. Vi skall vid inkép av media ta stor
hansyn till Iantagarnas egna énskemal.
Maluppfyllelse:

Fortsatter planenligt med klassbesok. | stort sett 100%
av lantagarnas egna dnskemal om litteraturinkdp

uppfylls.

Arbeta med Méangfald och integration i enlighet med
Biblioteksplan 2015-2018.

Maluppfyllelse:

Arbetar med att forstarka utbudet av media, framforallt
vad galler sprakkurser.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Vattenforsorjning och avlioppshantering
Dricksvattnet ska vara av god kvalitet.

Inga vattenanalyser ska visa "otjanligt”.
Vattenanalyser som visar "tjanligt med anmarkning”
ska inte Gverstiga 20 st.

Vattnet ska alltid finnas i kranen.

Fa antal avbrott, hdgst 50 drabbade hushall och inga
drabbade verksamheter.

Avloppssystemen ska ha lag storningsniva: hogst 20
avloppsstopp och 4 éversvamningar i kallare.
Avloppsvatten ska tas om hand pa ett miljoriktigt satt.
Inga miljérapporter fran avloppsreningsverk ska
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féranleda anmarkningar fran tillsynsmyndighet.
Inlackage frén regn- och draneringsvatten skall minskas.
Maluppfyllelse:
Vattenanalyser- Otjanligt 0 st

- Tjanligt med anmarkning 4 st
Vattenlackor -8 st
Avloppsstopp - 23 st och 3 st dversvammade kéllare
Miljdrapporter- Inga avvikelser

Avfallshantering

Okad kallsortering.

Maluppfyllelse:

Finns édnnu inte statistik att tillga pa forpacknings-
material for 2018. Den insamlade méngden

matavfall har 6kat fran 26 kg/person (2017) till 28
kg/person (2018), totalt 301 ton. Sortering har inforts i
hyreshus under hosten/vintern.

Mangden osorterat hushallsavfall per innevanare ska
minska.

Maluppfyllelse:

Uppnas.

Mangden osorterat avfall har minskat

med 12 kg/person 2018 jamfort med 2017 (227
kg/person ar 2017 och 215 kg/person &r 2018). Under
en femarsperiod har mangden osorterat briannbart per
person sjunkit fran 264 kg till 212 kg. Under denna
period har matavfallsinsamling

inforts och i samband med detta har de flest kunder valt
mindre karl till brannbart, vilket bland annat leder till
bittre sortering av forpackningar.

Méngden omhandertaget farligt avfall ska dka.
Maluppfyllelse:

Uppnas.

Mangden har 6kat fran 2,70 kg/person ar 2017 till 3,37
kg/person ar 2018.

Tomma vara kunders avfallskarl enligt témningsschema.
Maluppfyllelse:
Uppnas.

Mangden hushallsavfall som transporteras till Karlskoga
for forbranning ska minska. Detta ska &stadkommas
genom att graden av utsorterat atervinningsbart avfall
ska 6ka.

Maluppfyllelse:

Uppnas.

Total mangd avfall som gick till forbranning

minskade fran 285 kg/person ar 2017 till 271 kg/person
under ar 2018 (varav brénnbart hushallsavfall+brannbart
AVC var 255 kg/per &r 2017 och 244 kg/person &r
2018.

Avfall férbrénning har minskat stadig sedan 2011 trots
oOkat invanarantal, vilket troligen beror pa dkad generell
sortering.



ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Inkdpsenhet

Utbildning av bestéllare per avtal/kategori har gett bra
effekter pa koptrohet.

Under aret har upphandling avseende ny skola och diarie-
/arendehanteringssystem pabdrjats.

Biblioteksenhet

Biblioteks- och webbsystem har, i samarbete med Gvriga
kommuner i lanet, upphandlats. Samma leverantdr som
tidigare.

Filipstads och Kristinehamns kommun har beviljats bidrag
pa 1500 tkr, i ett forsta steg, till inkdp av en ny bokbuss.

IT-enhet

Ledningssystem for digitalisering, systemforvaltning och
informationssakerhet har kopts in och bérjat anvandas.
Ny telefonildsning har upphandlats.

Kostenhet

Trots sjukskrivningar och vakant kostchef under del av aret
har verksamheten lyckats utvecklas. Omfdrdelning av
arbetsuppgifterna gjordes sa att gruppledarna fick béttre och
vidare Oversikt av kostverksamheten.

Lokalvardsenhet
Ny lokalvardschef har tilltrétt da tidigare chef gatt i pension.

Fastighetsenhet

o Fardigstallande av forskoleavdelning Filipstad, Lyckebo

1 och 2.

Fardigstallande av forskoleavdelning Lesjéfors.

Byte av sporthallsgolv Lesjéfors.

Byte av kylanlaggning i Wasahallen, Skogsryd.

Takbyte pa Rosendahlshuset.

El-servisbyte Stalvallaskolan.

Fardigstallande lagenhet samt renovering gardshus, Kv

Trasten.

Ombyggnation av innergard Kv. Trasten.

o Belysningsprojekt genomforda: Stensta, Krusangen
samt Spangbergshallen.

o Byte taksarg och del av tak pa Spangbergshallen.

Gata-Park

o Aktivitetsparken vid Ferlinskolan invigdes i oktober.

e Belaggning av Asenleden, John Ericsson gatan och
Jarnvagsgatan.

e Dubblering av vattenledning fran Vattenverket har
intensifierats efter hdstens tva stora lackor.

o Beldggning av kérbanan och stenlaggning av trottoaren
pa Kyrkogatan har gjorts.

o Utbyggnad av GC-vég langs Farmnebogatan &r gjord. Det
saknas en etapp som &r ténkt att géras 2019.
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Vattenforsorjning och avioppshantering
Vattenverk:

HACCP-analyser &r genomfdrda och arbetet med nya
driftinstruktioner paborjat.

Avloppsverk:

Byte av styrsystemet &r pabodrjad.

Dubblering av huvudledningen ifran Flyfallet vattenverk till
Filipstads tatort ar paborjad.

Avfallshantering

Ett datoriserat témningsregistreringssystem har inforts.
Detta har minskat avvikelser i sophédmtningen samt
forbattrar arbetsmiljén for kundservice och
renhallningsarbetare. En tvafacksbaklastande sopbil har
kopts in och darefter var inférandet av matavfallssortering i
hyreshus mdjligt.

FRAMTID

Inkdpsenhet
Arbeta for effektiva upphandlingar och skapa fler
upphandlingsvinster samt fortsatta med utbildningar.

Biblioteksenhet

e Eventuella prishdjningar pa media kan paverka antalet

inkpta media. Eventuella prishdjningar fran

systemleverantoren kan naturligtvis fa viss negativ effekt

pa ekonomin som helhet.

Samarbetet inom "Bibliotek Varmland” kommer

forhoppningsvis fortsatta att utvecklas och kommer att ge

ytterligare battre service till kommuninvanarna. Det

gemensamma biblioteksdatasystemet kommer troligen

att ge mdjlighet till ytterligare utveckling inom IT -

omradet.

 Biblioteket jobbar vidare med de publika evenemangen,
(forfattarbesok, barnteater etc), for att skapa ytterligare
incitament att besdka biblioteket.

o Under 2019 kommer biblioteksplanen ses dver och
revideras.

o Filipstads och Kristinehamns kommun kommer &ven
2019 soka bidrag pa 1 500 tkr till inkdp av en ny
bokbuss.

IT-enhet

Arbetet med att ta fram och jobba utifran digitala
handlingsplaner samt utveckla var forvaltning av IT i
férvaltningarna kommer att fortséatta.
Telefoniupphandlingen ska slutféras och implementeras.
Stort fokus pa att fa igang bredbandsutbyggnaden igen pa
landsbygden i kommunen. Férhoppningsvis kommer den
igang igen under varen 2019.

Kostenhet
Livsmedelsupphandlingen kommer att uppta mycket av den
narmsta tiden fram till 2020. Vi kommer att forlanga de avtal
vi har idag. Omfordelning av tjénster i nagra av koken ser vi
i framtiden.



Lokalvardsenhet

Lokalvarden ska vara effektiv och hélla en bra kvalité for att
héja nivan pa lokalvardsarbetet. For det kravs utbildning,
handledning samt serviceengagemang.

Lokalvarden kommer att belysas med ny framtidsutsikt och
nytdnkande och se dver ett modernare alternativ till dagens
stadprogram "STADET".

Fastighet

Fastighetsenheten kommer under forsta delen av 2019 att
arbeta med ténkta framtida stora investeringsprojekt sasom
ny skola, idrottshall m.m.

En antal forstudier till framtida investeringar ar nédvandiga
att genomfdra under aret for att kartidgga det behov som
finns i kommunen nu och framledes.

Fastighetsenheten kommer arbeta med effektiviserings-
fragor gallande drift och energioptimering fér kommunens
fastigheter med syfte att na enhetens uppsatta energimal.
Arbetet med att g6ra en 6versyn av kommunens externa
hyresgastskontrakt kommer att fortldpa under aret.

Idrotts- och Fritidsenhet

Se 6ver mojligheterna att fa fler badgéaster.

Utveckla och marknadsfora anléaggningarna. P& Kalhyttan
kommer det att bli ett helt nytt utegym och discgolfbanan
kommer & hela 18 hal.

Gata-Park

Ta fram forslag for att géra stadsparken ill en trevligare och
mera tillganglig plats for alla.

Fortsatta med arbetet kring utvecklingen av Orren
parkeringen.

Bygga fardigt GC-vag langs Farnebogatan samt pabdrja
GC- vag langs Polhemsgatan.

Ta fram beslutsunderlag fér utbyggnad av GC-vag langs
Vasagatan sa att man kan ta sig mellan Asenskolan och
Ferlinskolan pa ett sakert satt.

Fortsatta med ombyggnaderna under 2019 i gamla delen av
Filipstad enligt det koncept som gjorts pa Kyrkogatan.

Avfallshantering

Fardigstalla matavfallssorteringen i egna verksamheter,
restaurang och storkdk, uppdatera Renhallningsordningen
samt pabérja arbetet med en modern AVC.
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VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget| Redov | Avvikelse
2016 2017 | 2018 2018 | mot budget
Utlan Bibliotek 84000 83810] 85000 74 500 -10 500
-varav Lfs inkl skolbibl. 10 000 3513
-varav Bokbussen 11428 11051
Utlan/invanare 77 78 8,0 6,9 -11
Besok Bibliotek F-d* 96 595| 89907 85000 87076 2076
Besok Bibl. F-d/dag 342 326 310 319 9
Oppethallande
- Bibliotek Filipstad 41 41 41 41
- Bibliotek Lesjofors 5 5 5 5
- Bokbuss 8 8 8 8
Ink6pta medier 3069] 3600 2500 3200 700
Lunch AO/Handik.oms. 49,58 56,73 52,59 58,14 5,55
Lunch skolor 27,89 29,87 30,72 31,55 0,83
Lunch barnomsorg 30,17 31,93 35,56 35,12 -0,44
Snittkostn./stadtimme 22191| 24590 249,74 254,51 477
Toppbelaggning m? 17300{ 24500 20000 15300 4700
Kostn. per m’ toppbel 73201 97,75 85,00 99,00 14,00
Vintervaghalln. kr/m 17,22 22,80 27,29 29,93 2,64
Skogsareal ha 2450] 2450 2450 2450 0
Nettointakt per ha 541 481 495 437 -58
Forsaljning vatten m® 873 860 890 857 -33
Kostnad per m® valavl 38,60 3949 38,76 39,94 1,18
Intékt per m’ vatien 38,18] 3949] 38,76 39,98 1,22
Hushallsavfallsavg./ar 1528 1528 1528 1528 0
Fastighetsunderhéllim’ 5387 5668 47,82 72,04 24,22




MILJO- OCH BYGGNADSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning Budget Redovisning Budget | Redovisning| Budget-
avvikelse
Némnd 213 191 0 0 213 191 22
Plan- och bygg 2206 2462 117 -851 1489 1611 -122
Miljéskydd 3123 3124 645 -1070 2478 2054 424
Livsmedel 33 72 -460 -507 -427 -435 7
Totalt 5574 5849 -1 822 2428 3752 3420 331

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Totalt sett visar bokslutet for 2018 pa ett Gverskott pa 331
tkr.

Namndverksamhet
Verksamheten redovisar ett dverskott pa 22 tkr.

Plan och bygg

Verksamheten redovisar ett underskott pa -122 tkr vilket
framforallt forklaras av att konsultkostnader fr planuppdrag
Finnshyttan och Munkeberg.

Bygglovsintakterna har varit hdgre &n budgeterat vilket tyder
pa en fortsatt positiv bygglovstrend.

Milj6 och hélsa

Verksamheten redovisar ett Overskott pa 431 tkr vilket
forklaras av hogre intakter ~ pa samtliga
verksamhetsomraden inom Miljé och halsa. MOB beviljades
250 tkr for avloppsinventering av Léansstyrelsen. Detta
arbete utfordes av arbetskraft fran AIE som finansierades av
extratjanst.

har utférs lépande, bade som inkommande &rende samt
som operativ tillsyn, med stod av statligt Lova-stdd.

Plan- och byggenhet

Fortsatt arbete detaljplaner och de mdjligheter som gavs vid
antagande av den nya planen.

Fortsatt hog planberedskap i relation till de forslag och
énskemal pa olika typer av boendeformer som finns eller
kan komma att uppsta. Fritidshusomraden, industrimark,
strandnara omraden, fortatningsmdjligheter, seniorboenden
etc. Bade i Filipstads tatort och i kommunen som helhet.
Fortsatt ajourhallning och uppdatering av primarkartan.
Fortsatt samverkan med teknik och service.
Maluppfyllelse:

Detaljplaneldgga omradet Iangs Lersjons syddstra strand,
Finnshyttan samt en detaljplan fér Munkeberg/Storbron har
antagits under 2018. Detaljplan fér nytt &ldreboende har av
antagits.

Samtliga bygglov har hanterats inom 10 veckor. Arets
storsta byggnationer var Lagerhall Elbyrén, panncentral
Mossen, tillbyggnad Lidl samt utbyggnad Lesj6fors fjadrar i
Stjélpet.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

MAL - MALUPPFYLLELSE

Milj6- och hélsoskyddsenhet

Fortsatt operativ tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslag,
tobakslag, receptfria lakemedel och livsmedelslagen.
Fortsatt projektarbete med enskilda avlopp, eventuellt med
stdd av Lova.

Maluppfyllelse:

Inom livsmedelstillsynen naddes de av ndmnden uppsatta
malen. All livsmedelstillsyn gjordes. Budgeterat
miljétillsynsbesok har uppnatts. Arbetet med enskilda aviopp
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¢ Antagande av detaljplan Finnshyttan,
Munkeberg/Storbrohyttan samt &ldreboende.
e Implementering nytt verksamhetssystem milj6 & halsa

FRAMTID

o Arbetet med prioriterade planuppdrag fortskrider.

o Arbetet med samtlig myndighetsutdvning fortskrider.

o Implementering av nytt verksamhetssystem fill milj6-
kontoret




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget-
avvikelse
BUN administration -37 878 -42 955 3071 6 149 -34 807 -36 806 -1999
Forskoleverksamhet -46 892 -49 876 7792 10 806 -39100 -39068 3
Grundskola -67 002 -76 725 2630 14124 64 372 62 601 1772
Grundskola nya elever -16 352 -17 519 4 486 3961 -11 866 -13 557 -1691
Frivilliga skolformer 65 839 65707 18 222 17728 -47 617 47979 -362
Gymnasium nya elever 9128 -11786 3129 5205 -5999 -6 580 -581
Kulturskola/Fritidsgardar -3 539 -3753 135 1093 -3 404 -2 660 744
Elevhalsans med. ins. 9328 -7 902 1328 934 -8 000 -6 968 1032
Familjecentralen 2013 -1890 178 178 -1834 1712 122
HVB/Stodboende -7 590 6619 0 16 929 -7 590 -6 602 988
Totalt -265 561 -284 732 40 971 77107 -224 589 -224 533 56

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

SAMMANFATTNING TOTALT

Totalt redovisar Barn- och utbildningsnamnden ett dverskott
med 56 tkr. Avvikelser finns pa alla verksamheter och de
verksamheter som visar ett underskott ar BUN
administration, grundskolans och gymnasiets nya elever
samt frivilliga skolformer med -4 633 tkr. Forskolan,
Grundskolan, Kulturskolan/Fritidsgardar samt Elevhalsan,
Familjecentralen och HVB/Stodboendet redovisar ett positivt
resultat pa 4 689 tkr.

Gemensam administration

BUN administration visar ett negativt underskott pa

cirka -2 000 tkr. De storre avvikelserna finns pa fri- och
friférskolorna som har ett underskott pa cirka -1 750 tkr da
verksamheterna haft fler barn/elever mot budgeterat.
Skolskjutsar har en negativ avvikelse pa cirka -1 000 tkr.
Kostnaderna 6kade under varterminen pa grundsarskolans
skolskjutsar. Samt att kostnader gallande extra skoltrafik
paverkat resultatet.

Okade lonekostnader pa cirka 580 tkr pa grund av fler
anstallda mot budgeterat samt att den interkommunal
ersattning pa grundskolan redovisar ett underskott pa

cirka 70 tkr. Namndkostnaderna visar ett positivt resultat pa
100 tkr.

Kapitalkostnader gallande investeringar ger ett dverskott
med cirka 370 tkr, samt att resultatet har paverkats positivt
gallande 6kad intakt pa statsbidrag med cirka 1 000 tkr.

Forskoleverksamhet
Det ekonomiska utfallet visar ett positivt resultat med
31 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa att
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dagbarnvardarverksamheten avvecklades i augusti vilket
paverkade resultatet positivt. Personalkostnader visade en
Okning av slutet av aret.

Grundskola inklusive grundsérskola, forskoleklass,
fritidshem

Det ekonomiska utfallet totalt for verksamheten visar ett
positivt resultat, 81 tkr.

Grundskola inklusive grundsarskola, férskoleklass och
fritidshem visar ett positivt resultat med 1 772 tkr: Beroende
pa aterhallsamhet i verksamheterna och sokta statsbidrag,
kan verksamheten visa pa ett positivt resultat.

Nya elever Grundskola

Nya elever grundskola uppvisar ett negativt utfall pa

-1 691 tkr. For grundskola nya elever beror detta bland
annat pa minskade asylintakter fran Migrationsverket.
Antalet asylsdkande elever har minskat i storre takt an
beraknat fran det att budget antogs. Orsakerna ar att
asylprocesserna gar snabbare och att asylboendena i
kommunen har lagts ner under aret.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux,
Séarvux, SFl och Uppdragsutbildning

Det ekonomiska utfallet totalt for verksamheten visar ett
negativt resultat, -943 tkr.

Gymnasieskolan
Gymnasieskolan uppvisar ett positivt resultat, 753 tkr, trots
en minskning av larlings bidrag med 550 tkr pa arsbasis.




Faktorer som paverkat 6verskottet framst ar:

e Minskade personalkostnader pa FT
(Fordonsprogrammet) och VO (Vard och
Omsorgsprogrammet).

o Minskade kostnader géllande undervisningsmaterial.

o Minskad semesterl6neskuld

e Stor andel av Ferlin- och Stalvallaeleverna valjer
Spangbergsgymnasiet (forbattrar interkommunal
ersattning (IKE-resultat)

o Kostnadseffektiva larlingsprogram

e Okad finansiering pa projekt i verksamheten.

Nyanlénda
Nyanlénda elever, framfor allt pa Introduktionsprogrammet-
Sprak (IMS) redovisar ett negativt resultat, -581 tkr.

Faktorer som paverkar underskottet framst ar:

e Minskat antal asylelever. | budget for 2017 gallde 53
asylelever jamfort med ca halva antalet 2018, gor en
skillnad pa ca 2 500 tkr i uteblivna statsbidrag fran
Migrationsverket (ca 100 tkr per elev).

e Antalet elever pa IM-programmen &r fortfarande stort,
totalt ca 110 elever, vilket ger ett behov av personal i
niva som tidigare.

e Resultatet har anda paverkats positivt da statsbidrag
erhallits med ca 2 000 tkr.

Interkommunala erséttningar (IKE)
IKE, Inackordering, Skolskjuts och Antagning visar ett
negativt resultat pa cirka -1 600 tkr.

o Elevantalet 6kar totalt i Filipstads kommun vilket medfér
okade kostnader for IKE.

o IKE Gymnasiesarskolan bidrar med stora kostnader

géllande IKE, cirka 3 000 tkr.

IKE for IM (grundskola) uppgar 2018 till cirka 1 500 tkr.

IKE fér gymnasiet (SPG) uppgar 2018 till cirka 3 400 tkr

Priset pa skolskjuts har okat sedan forra aret.

En mycket hdg andel (73 %) av eleverna fran Filipstad

valde Spangbergsgymnasiet infor hdstterminen 2018.

Vuxenutbildning

Totalt visar vuxenutbildning pa ett positivt resultat, 215 tkr.
Grund/gyvux/sarvux visar ett negativt resultat -202 tkr som
kan harledas till att vi ej lyckats producera tillrackligt med
statshidragspoang. Vi har ocksa under aret haft en 6kad
kostnad for behdrighetsgivande kurser.
Behdrighetsgivande kurser som vi maste ge, leder till en
okad kostnad. Komvux har tagit 6ver elever inom basaret
som Bergsskolan tidigare hade personalresurser for, dessa
kurser ar behérighetsgivande och omfattas av ratten fill
Komvux. Fordonsutbildningen ar avvecklad och fran okt-dec
har det inneburit 14gre personalkostnader

En effektivisering av SFI ger ett positivt resultat, 417 tkr.
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Kulturskolan/Fritidsgardar

Kulturskola och fritidsgardar har ett positivt utfall pa 744 tkr.
En positiv avvikelse pa Kulturskolan pa ca 250 tkr har varit
forvantad da rambudget Idmnades oférandrad trots att
ledningskostnaden dvergick till BUN centralt. Resterande
avvikelse beror till viss del pa att delar av tjansteutrymme
och materialkostnader finansierats genom externa medel.
Fritidsgardarna har haft fortsatt laga vikariekostnader.
Personalomstéllining har inneburit perioder av vakanta
tianster, samt forandrad [6neniva. Externa medel har ocksa
tackt delar av kostnad for ledningslon.

Férebyggande och stéd

Elevhélsan

Resultatet visar en positiv avvikelse pa 1 032 tkr.

Positivt dverskott beror pa lagre Iénekostnader. Da inte
nagon tillsattning gjorts da personal varit tjianstledig pa
grund av att svarigheter att rekrytera personal med ratt
kompetens.

Personalkostnader gallande 1,1 tjanst specialpedagog
finansieras med hjalp av statsbidrag fran Skolverket, som
har paverkat resultatet positivt.

Familjecentralen )
Positivt resultat pa 122 tkr. Overskott beror pa minskade
|6nekostnader da personal tillfalligt gatt ned i sysselséattning.

Masmastaren HVB-hem/ Bergslagaren stédboende
Resultatet for HVB hemmet Masméstaren och stédboendet
Bergslagaren visar tillsammans en positiv avvikelse pa

988 tkr. Den positiva avvikelsen beror pa att HVB hemmet
Masmastaren har avvecklats under hosten 2018. Det
positiva resultatet bestar mestadels av lagre 16nekostnader
samt Gvriga verksamhetskostnader.

MALUPPFYLLELSE

MAL
Punkterna 1 till 4 sammanfaller med de statliga malen

1. Personalens utbildningsniva

- Forskollarare och larare har, senast 2022, fullstandig
behérighet enligt férordningen om "behérighet och
legitimation for larare och forskollarare”.

2. Utveckling, larande och kunskaper
- Alla elever klarar minst lagsta kunskapskraven for varje
arskurs i samtliga &mnen.

3. Trygghet for barn och unga

- Alla barn och ungdomar kanner sig trygga i kommunen
forskolor och skolor.

- Alla elever ar ndjda med sin skolgang.

4. Inflytande och delaktighet

- Alla barn och elever har goda méjligheter till inflytande
over sin utbildning och sin vardag i skola och
forskoleverksamhet.

- Vardnadshavarna erbjuds goda méjligheter ill inflytande
over utbildningen.



- Alla vardnadshavare ar néjda med sina barns/ungdomars
forskoleverksamhet och skolgang.

5. Skola - arbetsliv

- Alla barn och ungdomar har god kdnnedom om
arbetsgivare och méjligheter till arbete i Filipstads kommun.
- Alla barn och ungdomar har god sjalvkéannedom, gott
sjalvfortroende och vetskap om att de &r bra pa nagot.

6. Utvecklingsarbetet Nya Perspektiv

- Samverkan mellan varmlandska kommuner, Landstinget
och Region Varmland.

Fokusomraden som galler barn- och utbildningsndmnden ar:
Den sarbara familjen, Psykisk halsa samt Riskbruk och
riskbeteende.

Uppfoljning av malsattningarna redovisas for ndmnden med
hjalp av elevhalsodatabasen ELSA. Samverkan Ostra
Vérmland (kommunerna Filipstad, Storfors och Kristinehamn
samt landstinget) ar under uppbyggnad.

MALUPPFYLLELSE

Férskoleverksamhet

Personalens utbildningsniva

Enligt beslut i BUN ska det vara tva forskollarare och en
barnskétare per avdelning.

Svarigheten med att rekrytera legitimerade forskollarare
bestar pa grund av att det saknas forskollarare i hela landet.
24 forskollarartjanster ar bemannade med obehdriga med
visstidsforordnande enligt Skollagen.

Utveckling, ldrande och kunskaper

Forskolan lagger grunden till det livslanga larandet.

Utifran kunskapsuppdraget har personalen skapat
stimulerande och variationsrika miljder for att optimera barns
larande. Sprak och kommunikation genomsyrar hela dagens
pedagogiska arbete. Antalet barn med annat modersmal pa
forskolorna uppgér till cirka 50 %. Ett flerarigt
utvecklingsarbete pagar inom omradet "sprak och
kommunikation” samt ett sarskilt arbete kring nyanlandas
larande.

Trygghet fér barn och unga

Personalen arbetar utifran ett stddjande och vagledande
forhallningssétt.

Genom att skapa bra dagsrutiner och delning av
barngruppen i mindre grupper har miljén blivit lugnare och
forutséttningarna for att ge varje barn uppmérksamhet har
Okat.

Planen fér arbetet mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling (likabehandlingsplanerna) samt "plan
och riktlinjer fér mottagande av barn och foréldrar med
annat modersmal i forskolan” &r ett gott stod i det vardagliga
arbetet.

Inflytande och delaktighet

Vuxna som finns nara och uppdelningen av barnen i mindre
grupper underlattar for att barnens 6nskningar och behov
ska kunna tillgodoses. Webbenkat till féraldrarna har
skickats ut for att fa in synpunkter pa verksamheten.
Svarsfrekvensen ar fortsatt Idg. Svarigheten att fa in svar
beror till viss del pa att halva foraldragruppen har ett annat
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modersmal &n svenska. Genom enkaten, utvecklingssamtal
och forskolechefens samradsplikt framkommer det att
foraldrarna kénner ett fortsatt fértroende for personalen och
verksamheten.

Foraldrarepresentanter har inbjudits till dialogmdte med
forskolans chefer, forvaltningschef samt BUN:s ordférande.

Grundskola inklusive grundsarskola, forskoleklass,
fritidshem

Personalens utbildningsniva

Verksamheternas utgangspunkt ar alltid att anstalla
personal med adekvat utbildning/legitimation och behérighet
eftersom valutbildad personal &r en forutséttning for att
eleverna ska fa mdjligheten att na maluppfyllelse. For att
erhalla en tillsvidaretjanst krévs lararlegitimation. Bristen pa
utbildad personal vid rekrytering ar stor. Det &r och har varit
en stor utmaning under aret. Detta har visat sig tydligt i den
rekryteringsprocess som startade i maj. Det &r stor brist pa
sOkande legitimerade larare till de tjanster som varit
utannonserade inom grund- och grundsérskolan. En
utdkning av SYV-tjanst har gjorts med 1,0 tjanst med
inriktning framférallt mot &k 6-9.

Utveckling, ldrande och kunskaper

Det genomsnittliga meritvérdet for ak 9 i kommunen
hamnade pa 216,9 poéng (1& 16/17 229,6 poang), beréknat
pa elever med minst ett godkant betyg. For ak 6 var
motsvarande resultat 173,4 poang (la 16/17 187,3 poang).
Personalgrupper har deltagit och slutfort fortbildning inom
|aslyftet, en kompetensutveckling i sprak-, las- och
skrivdidaktik.

En bitrddande rektor anstalldes vid Strandvagsskolan i mars
manad. Tre rektor genomfor rektorsprogrammet. En ny
rektor har tillsatts fran och med 1 december da den tidigare
rektorn slutar vid arsskiftet.

Trygghet fér barn och unga

Vi arbetar fokuserat med trygghet och studiero i alla
verksamheter. Arbetet bedrivs malmedvetet med
utgangspunkt i de olika verksamheternas
likabehandlingsplaner. For att sakerstalla att malen nas
arbetar vi med enkéter, till exempel skolenkaten
(Skolinspektionen) &k 5 och 9 och intervjuer genom
trygghetssamtal. Eftersom detta &r ett omrade dér resultaten
maste beskrivas i kvalitativa beskrivningar ber vi att fa
hanvisa till verksamheternas redovisningar av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Inflytande och delaktighet

Representanter fran Ferlinskolan och Stalvallaskolans
elevrad har deltagit i det kommunala ungdomsradet.

Varje enhet/skola har fungerande klass- och elevrad, vilket
ar den del av verksamheten dar eleverna trénar sig i att
hantera den formella demokratin. En annan, kanske annu
viktigare del av arbetet med inflytande och delaktighet, ar
elevernas mojligheter att paverka utformningen av den
dagliga verksamheten. Detta ar ett standigt pagaende
arbete.



Skola - arbetsliv

Det program som vid lasarsstarten 2014 togs i bruk for
omradet skola/arbetsliv fortskrider enligt plan. Programmet
ar ett resultat av ett utvecklingsarbete som genomférts som
ett utvecklingsprojekt i samarbete mellan skolan och
naringslivet. Arbetet har lett till att skola/naringslivsarbetet
har systematiserats och kvalitativt forbattrats vad galler
forberedelser, genomfdrande och utvérdering av de
aktiviteter som ingér i programmet. Under varterminen har
det paborjats en revidering av SYV-planen. Den kommer att
fardiggdras under VT 19.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux,

Sarvux och Uppdragsutbildning

Personalens utbildningsniva

¢ Andelen behériga/legitimerade larare ar mycket hdg pa
Spangbergsgymnasiets studieforberedande program.

e Andelen tillsvidareanstéllda larare ar mycket hdg.

e Pa yrkesprogrammen uppmuntras larare utan
[ararutbildning att utbilda sig och pa sikt erhalla
legitimation.

e Fattas behdriga larare inom SVA-dmnet (Svenska som
andrasprak) pa IM-programmen. Detta &r ett nationellt
problem.

Utveckling, Idrande och kunskaper

Ett antal forbattringsarbeten pagar kontinuerligt for att 6ka
elevernas kunskaper. Med hénsyn taget ill
socioekonomiska faktorer star sig Spangbergsgymnasiet
mycket bra gallande maluppfylinad. Ett gediget systematiskt
kvalitetsarbete pagar dar malsattningen ar 6kade kunskaper
for alla elever.

Trygghet fér barn och unga

Skolan arbetar intensivt med trygghet. Tva arbetsgrupper
med personal arbetar med likabehandling i fokus. Eleverna
involveras bland annat genom elevradet. Planen och
rutinerna for likabehandling/krankande behandling utvecklas
kontinuerligt for att forebygga och att ha klara
handlingsalternativ vid upptackt. Elevradet involveras i
arbetet med trygghet och studiero.

Inflytande och delaktighet

Spangbergsgymnasiet har ett aktivt elevrad.

Enkater betraffande studiernas kvalitet och trygghet
genomfdrs varje lasér. Resultatet &r mycket gott, sarskilt
med avseende pa trygghet. Komvux har sedan hosten 2018
ett etablerat elevrad.

Skola - arbetsliv

e Spangbergsgymnasiet har nio yrkesprogram (BA, EE,
IN, RL,FT, HA, HV,VO, BF) och tva studieférberedande
program (NA- och SA-programmet)

e Avdessa ar 6 renodlade larlingsprogram (FT, RL,HA,
HV,VO, BF) dér eleverna under studietiden tillbringar

e 50 % av studierna pa en arbetsplats
(APL=arbetsplatsférlagt larande)

o Kopplingen till naringslivet ar nédvandig och sjalvklar for
Spangbergsgymnasiet vilket 6kar chanserna till en
framtida anstallning markant.
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Kulturskolan/Fritidsgardar

Kulturskolan

Personalens utbildningsniva

Kulturskolan har fortsatt god utbildningsniva. Akademisk
examen eller etablerade yrkesverksamma konstnarliga
utévare. Det &r dnskvart med behorigheter hos
kulturskolepersonalen som majliggér en god samverkan
med skola, bade i reguljar undervisning och i till exempel
Skapande skola. Majoriteten uppfyller dessa krav.

Under aret har personalomstéllning skett, vilket inneburit en
breddning av kompetens.

Delar av personalen har gatt handledarutbildning med fokus
pa sprak och interkulturell kompetens. Nagra har utbildats till
behériga inom validering enligt OCN-metoden. Bada genom
Varmlandsmodellen. Detta for att utveckla formagan att
systematiskt arbeta med stegforflyttningar och informellt
larande.

Utveckling, ldrande och kunskaper

Den konstnarliga kulturen ar bade mal och medel i
Kulturskolans verksamhet. Har kan man férdjupa och
bredda sin formaga i olika uttrycksformer, och man kan
samtidigt genom konstnérlig verksamhet hitta gemenskap
och sammanhang, utvecklas som person, lara sig ta ansvar
och méta nya varldar och tankesatt. Under aret har utbudet
breddats betraffande uttrycksformer: textil/form, film, bild
och media, instrumentundervisning och musikensemble,
dans och arrangérskap. Vi har breddat utbudet av larformer
och arbetar nu med bade regelbunden kursverksamhet,
workshops, och frdmjande genom prova-pa och dppen
verksamhet samt evenemang. Vi har samverkat med
fritidsgardar, skola, arbetsmarknads- och
integrationsenheten (AIE), Varmlands Museum och
féreningar. Darigenom har vi kunnat méta fler bade i volym
och alder. Vi har i vissa fall kunnat anpassa verksamhet till
sérskilda behov och kunnat mota avancerade elever i
fordjupning, bland annat genom internationella gastlarare.

Trygghet fér barn och unga

Kulturskolan bidrar genom att skapa trygga métesplatser dar
man kan utmanas i nagot nytt, och skapa nya relationer.
Under aret har handelser paverkat verksamheten, vilket har
lett till samtal om hantering bland personalen och en 6kad
medvetenhet om vikten av arbete med vérdegrund och
strukturell sakerhet.

Inflytande och delaktighet

Breddning av uttrycksformer och larmetoder ger dkade
majligheter att ha inflytande Gver Kulturskolans
verksamheter. Vi har en dialog med elevrad pa
Spangbergsgymnasiet och méter grupper utanfor var
verksamhet i framjande och 6ppen verksamhet for att ta in
fler barns och ungas perspektiv. Undervisningen ska
genomsyras av en lyhérdhet fér barns och ungas vilja och
behov. Verksamheter som Ung Kultur Méts och Unga
Artister pa Kulturmixen ger ocksa méjlighet till larprocess
kring ansvarstagandet som gar hand i hand med inflytande.



Skola och arbetsliv

Personalgruppen utgdr yrkesforebilder. | Unga Artister och
ung kultur méts (UKM) ges en insyn i vad ett yrkesliv inom
kulturen kan vara, vilket inkluderar alla roller runt det
konstnarliga uttrycket. Genom studiebesdk och workshops
med gastldrare har ungdomar kunnat mota
yrkesverksamma i kulturbranschen. Vid ett par tillfallen har
ungdomar i verksamheten arvoderats i prova-pa verksamhet
eller upptradande.

Fritidsgardar

Personalens utbildningsniva

Fritidsgardarna har fa med formell utbildning. Mycket av
arbetet grundas pa personalens erfarenhet och deras
relationer till ungdomarna.

Under aret har majoriteten av personalen genomfort
handledarutbildning med fokus pa sprak och interkulturell
kompetens. Halften har ocksa utbildats till behdriga inom
validering enligt OCN-metoden. Bada genom
Varmlandsmodellen. Detta for att utveckla formagan att
systematiskt arbeta med stegférflyttningar och informellt
larande.

Personal har genomgatt brandskyddsutbildning.

Utveckling, ldrande och kunskaper

Fritidsgardarna skall vara en trygg miljo dar unga har
mojlighet att forma sin fria tid. En plats dar man kan
reflektera 6ver livet och handelser i vardagen i en tid nar
man gar fran barn till ung vuxen. Vi har under aret arbetat
med att medvetandegdra arbetssatt kring stegférflyttningar,
samhallsorienterande och motivationsstarkande
verksamhet.

Unga har med personalens stod kunnat arrangera discon for
yngre barn, genomfért skolforetagarprojekt, och gjort
praktik. Genom samverkan med Kulturskolan har
verksamhetens utbud breddats.

Trygghet fér barn och unga

Kérnan i fritidsgardarna ar att vara en trygg plats och
uppvaxt for alla i malgruppen. Har ska utrymme finnas for
samtal med vuxna i fortroende, alla ska bli sedda och
bekraftade. Upplevelsen &r att verksamheten praglas av stor
tillit och respekt. Vardegrundsarbete och samtal &r viktiga
uppdrag for personalen. Verksamheten utgdr ett viktigt
alternativ fr de unga som inte har en trygg hemmiljé.
Under hosten har fritidsledarnas uppdrag utokats pa prov,
och de finns nu 2 formiddagar per vecka pa
Spangbergsgymnasiet for att 0ka vuxennarvaron dar.

Inflytande och delaktighet

Representanter fran fritidsgarden Ungdomens Hus har
deltagit i det kommunala ungdomsradet. Personalen har en
tat dialog med besdkarna och de ges stora méjligheter att
paverka verksamhet och lokalutformning inom vara ramar.
Personalen arbetar aktivt med sma portioner av
ansvarsuppdrag vilket ocksa ar en vag till okat inflytande.
Unga har ett stort inflytande ver verksamheten da den
framf6rallt utgdr ett utrymme for unga att forma sin fria tid.
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Skola och arbetsliv

Personalen har ett stéttande och motiverande
forhallningssétt kring vagar mot yrkesliv i sitt mote med
unga. Att initiera kompetens kring formell validering hos
personalen &r ett led i att 6ka var formaga att starka unga i
sin sjalvbild och insikt om de formagor de besitter.

Férebyggande och stod

Elevhélsan

Personalens utbildningsniva

All personal inom elevhalsan har adekvat utbildning for den
tjanst de innehar.

Verksamhetens utgangspunkt ar att alltid anstalla personal
med adekvat utbildning/legitimation. Valutbildad personal ar
en forutsattning for att eleverna ska fa mojligheter att ma bra
och uppna goda studieresultat.

Utveckling, ldrande och kunskaper

Arbetet med att kartldgga elevers behov av extra
anpassningar och stéd har resulterat i en mer anpassad
studiemiljo och tillgang till individuella inlaringsmajligheter.
De riktade insatserna har fallit vél ut och gett goda resultat.

Trygghet fér barn och unga

Elevhélsan arbetar forebyggande och halsoframjande for att
kunna ge barn och unga en bra och trygg milj6.

Det &r i métet och samtalet som elevhalsans personal kan
ge eleverna redskap, dar de sjélva kan paverka sin situation
och sina liv.

De flesta elever ar trygga, trots det kan personalen i
samtalen identifiera barn och unga som inte kénner
trygghet. Det finns aven elever, som av olika anledningar
har en otrygg hemsituation.

Delar av elevhélsan arbetar tillsammans med skolornas
trygghetsteam och ger stéd till de elever som &r
identifierade.

Inflytande och delaktighet

| hélsosamtalen med eleverna anvands ett for alla
Varmlandskommunerna gemensamt frageformular.
Samtalet ska leda till att eleverna far en god sjalvkannedom,
har inflytande och gér goda val i sin vardag.

Nya perspektiv

Elevhalsans medicinska insatser — skolskoterskorna har
presenterat valda delar ur elevhalsodatabasen ELSA vid
namndens sammantrade i mars.

Familjecentralen

Personalens utbildningsniva

All personal pa familjecentralen innehar adekvat utbildning
for den tjanst de innehar.

Trygghet fér barn och unga

Oppna férskolan och familiebehandlarna samarbetar med
landstingets verksamheter, for att erbjuda en néara
matesplats med olika professioner.



For att starka det sociala natverket runt barnen och deras
foraldrar har man bland annat haft féraldragrupper, olika
aktiviteter och tillfallen med riktad information.

Inflytande och delaktighet

Personalen pa Familjecentralen arbetar aktivt for att skapa
arbetsformer dar foraldrar och barn ar delaktiga. Man
arbetar aven for att starka och illvarata féraldrarna som
resurser.

Masmdstaren HVB-hem/ Bergslagarens stédboende
Personalens utbildningsnivé

Alla boendeassistenter har adekvat utbildning och
erfarenhet fr den tjanst de innehar.

Forestandaren for stddboendet har inte socionomutbildning
men mangarig erfarenhet fran verksamheten.

Trygghet fér barn och unga

Varje ungdom har en kontaktperson med ansvar fér den
dagliga omsorgen, kontakter med god man, socialtjansten
och ut i samhallet. Kontaktpersonerna ska arbeta for att ett
omsesidigt fortroende byggs upp dem emellan.
Boendeassistenterna ska tillgodose ungdomarnas behov av
trygghet, halsa och fritid.

Inflytande och delaktighet

Ungdomen har méjlighet att paverka sin situation vid
uppréattande av den egna genomférandeplanen samt vid
husméten och enskilda samtal. Utdver detta finns méjlighet
till kontakt med socialsekreterare, forestandare, skolkurator
och boendepersonal. Varje séndag har man husméten, dar
mots personal och ungdomar for att diskutera forbattringar
och forslag pa aktiviteter.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Forskoleverksamhet

Tre nya forskoleavdelningar har tillkommit under aret, tva i
Filipstad och en i Lesjofors.

Dagbarnvardarverksamheten upphorde fran och med
hostterminen 2018. De tva sista dagbarnvardama
omplacerades till férskolan.

Grundskola inklusive grundsérskola och forskoleklass
Arbetet for att ta fram underlag for att ta beslut om en ny F-6
skola pabdrjades och underlaget presenterades for
kommunstyrelsen 2018-11-28. Den kommer att ersatta
nuvarande Strandvégsskolan.

Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFI,

Sarvux och Uppdragsutbildning

Gymnasieskolan

o Antalet nyanlanda elever ar fortfarande hogt dar
eleverna har mycket varierande studiebakgrund.
Detta betyder flertal grupper (=manga salar) for att halla
hdg undervisningskvalitet.

e Andelen nya elever okar pa nationella program men
medfdr ocksé behov av dkade stodinsatser.

e En specialpedagog samt en speciallérare finns med i
organisationen sedan ett par ar tillbaka. Detta forbattrar
forutséttningarna for elever med sérskilda behov.

e Tre projekt har varit igang under 2018 inom
Spangbergsgymnasiets ram. Skolverkets "Nyanlandas
larande” (fokus pa spraket i alla amnen), EU-projektet
"Varmlands nya” (fokus pa nyanlanda) samt "Filipstads
Framtid” (fokus pa ungdomar som ej studerar eller
arbetar

Komvux/SFl

o Antalet elever inom SFI &r cirka 150. Ytterligare cirka 40
star i ko.

¢ Antalet hanterade elever inom grundvux och
gymnasievux inom sarskild utbildning fér vuxna ar cirka
250.

e Satsningar har gjorts for att 6ka tillgangen pa platser for
yrkesutbildning fér vuxna (yrkesvux). Utbud och darmed
ocksa statsbidrag samordnas inom Varmland. Resultatet
av detta har gett en minskning av statliga bidrag.

o Ett stort antal vuxna har genomgatt distansutbildning
inom vard och omsorg.

o Rektor och personal utvecklar verksamheten
kontinuerligt for att uppfylla kraven fran staten och att
tillgodose behovet av en flexibel vuxenutbildning. Under
2018 har det genomforts en kompetensutveckling i
samverkan med Karlstads universitet inom omradena
svenska som andra sprak och specialpedagogik.

Kulturskolan/fritidsgardar

2018 inordnades ansvaret for fritidsgardarna under
kulturskolechefen. Under aret har arbete pagatt med att ta
ett samlat grepp om verksamheten i fritidsgardarna genom
samverkan i personalgrupp och i aktiviteter. Syfte ar att
verka for en mer likvérdig fritidsverksamhet i kommunen.
Rekryteringsutmaningar har dock forsvarat arbetet, da
personal saknats i Nykroppa under hdsten.

Kulturskolorna &r i en utvecklingsfas nationellt, och under
aret har en omstalining av kompetenser och
anstallningsformer genomforts, sa att vi &r battre rustade att
ta de steg som de nationella riktlinjerna pekar mot. Vi har
breddat kompetensen i personalen, och anpassat
anstaliningsformer till barns- och elevers fria tid. Vi har
redan under 2018 kunnat erbjuda verksamhet aven under
lov till exempel, samt erbjuda verksamhet i fler
uttrycksformer.

Utvecklingen har ocksa moéjliggjort en begynnande
samverkan mellan Fritidsgardar och kulturskola, bland annat
i 6ppen verksamhet och i sommarlovsaktiviteter. Den
gemensamma vinteravslutningen for Kulturverksamheterna
pa Ungdomens Hus samlade ovanligt manga deltagande
barn och unga i dans, musik, bild och poesi, samt en stor
publik.

Personal har fatt fortbildningsinsatser och haft
gemensamma dagar for verksamhetsplanering for att
majliggdra utvecklingsarbete och samverkan.



Verksamhetsledningen har ocksa bidragit till
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete.

Medverkan i framtagande av Kulturplan. Ansvar fér
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete med integration;
malgruppsanalys, forskning, férankringsarbete, strategi och
resursskapande. Forvaltningsévergripande samverkan i
piloter kring nya former for vuxet larande och fér att koppla
ihop larkedjor i asyl-etablering-kommunansvar.

Kulturskolan har ansvarat for tva TIA-projekt (Tidiga insatser
for asylsékande/Lansstyrelsen), ett utvecklingsprojekt med
stod fran Kulturradet, sokt medel for och genomfért en
forstudie for att motverka strukturella hinder som ékar
segregation med stdd av DELMOS tillsammans med AlE,
utvecklat former for vuxet larande genom fdreningsarbete,
studiebesok till Yalla trappan tillsammans med AIE och ABF,
samt en pilot i forberedande till orienteringskurs i storkok for
vuxna.

Medverkan i eller organisation av offentliga arrangemang:
UKM: lokal festival och l&nsfestival, 6:¢ juni-firandet,
Eid-al-fitr-firande i Langban, Filibjur, Bibliotekets bokprojekt,
Kulturmix/Unga arrangorer, juldanser pa torget.

Aktivt arbete med att skapa och omsétta externa medel.
Forbéattringar i digital infrastruktur, viss renovering av lokaler
och tillgangliggérande av lokaler genom kodlas.

Férebyggande och stéd

Elevhélsan

En arbetsgrupp inom elevhalsan har arbetat fram nya rutiner
for elevhalsotemans arbete. Rutinerna utgar fran att
uppmarksamma behov — kartlagga - insatser/atgarder-
uppfdljning och utvardering. Ett arbete som har fortsatt med
forbattringar aven under 2018.

Rutinerna har vid hostterminens start implementeras hos all
personal. Malet med rutinerna &r att skapa en likvardig
elevhalsa inom kommunen.

Elevhélsan har under varen utkats med en specialpedagog
60 %.

Familjecentralen

Personalen arbetar utifran ett arshjul med det systematiska
kvalitetsarbetet. Arbetet bestar i regelbundna uppfdljningar
som ger méjlighet till utveckling och forbattring.

Projektet "Ungdomsmottagningarna och psykisk hélsa 2016-
2017” fortsatte aven under 2018.

Oppna forskolan har utvecklat ett samarbete med
kommunens barnbibliotekarie for att erbjuda information om
litteratur till vardnadshavare och sagostund for barnen en
gang i veckan.

Familiecentralens personal har under aret arbetet méalinriktat
med utvecklingsarbetet "En forélder blir till”.
Utvecklingsarbetet innefattar alla familjecentraler i
Varmland.

Masméstaren HVB hem/Bergslagaren stodboende
HVB-hemmet Masmastaren har under aret minskat och
sedan oktober 2018 avvecklats. Arbete har gjorts for att
anpassa verksamhetens volym till boende och behov.
Utveckling av stédboende Bergslagaren och minskning av
HVB-platser har varit prioriterat. Under maj manad var
arbetsgivare, fackliga organisationer och personal med om
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varsel och ny organisation for verksamheten. Ny
organisation kopplad till det minskade antal boende i HVB
innebér att personalantalet gatt fran 6+2 till 2,5 personal fran
oktober manad. Under slutet av 2018 var 6 ungdomar
boende i stddboendet Bergslagarens lagenheter och

5 ungdomar i Iagenheter i tatorten Filipstad.

| FRAMTID

Forskoleverksamhet

For fiarde aret i rad (2015-2018) &r det ovanligt hdga
fodelsetal i kommunen.

Fortsatt hoga fodseltal leder till en 6kad efterfragan av
forskoleplatser i tatorten.

Dérmed behdvs ytterligare utbyggnad i tatorten.

Arbete med férskolornas inomhusmiljé fortsatter.

Behov av att kunna anstalla en sprakpedagog (da vi nu har
tva utbildade i kommunen) ar stort (motsvarar grundskolans
amnesutvecklare). Vi behdver kvalitetssékra sprak och
kommunikation i férskolorna. Den stora gruppen outbildad
personal behdéver handledning. Det &r sarskilt viktigt da
hélften av alla forskolebarn har ett annat modersmal an
svenska och for att ge barnen de basta forutsattningar infér
skolstart.

Bristen pa legitimerade forskollarare paverkar kvalitén i
verksamheten och stéller 6kade krav pa forskolecheferna att
handleda och stétta.

Grundskola inklusive grundséarskola och forskoleklass
Arbetet med att utveckla elevernas larande och dérmed
maluppfyllelsen fortsatter. Att ha langsiktiga mal som &r
ké&nda i hela verksamheten och som alla staller sig bakom ar
viktigt for det fortsatta skolutvecklingsarbetet. De viktigaste
delarna framat, liksom nu, utgors av rektorernas didaktiska
ledarskap, fortsatt generell och specifik (dmnesdidaktik)
didaktisk kompetensutveckling for att ytterligare stérka
ledarskapet i klassrummet samt entréget arbete i enlighet
med kvalitetssakringsmodellen.

Just kvalitetss&kringsmodellen innebar att alla elevers
larande f6ljs upp och utvérderas enligt en faststalld tidplan.
Efter analysen av resultaten aterfor amnesutvecklarna
resultaten tillsammans med atgéardsrekommendationer. For
att ytterligare hoja kunskaperna hos vara elever sa behdver
vi se 6ver hur man pedagogiskt arbetar ute i klasserna for
att eleverna ska fa en undervisning som ger dem mgjlighet
att nd A-niva.

Det allt svarare rekryteringslaget betraffande behorig
lararpersonal ar mycket bekymmersamt. Dar star vi infor
stora utmaningar. Det tar mycket stor energi och arbetstid
for rektorerna. En skola utan behdrig lararpersonal gor att
eleverna riskerar att inte fa den utbildning som de har ratt
till.

Personal med specialkompetens ar ocksa mycket svar att
rekrytera, till exempel speciallérare, specialpedagoger.
Likasa ar vikarieanskaffning problematisk da det finns
véldigt fa vikarier att tillga.

Behovet av renovering av vara skollokaler &r stort.



Frivilliga skolformer; Gymnasieskola och Komvux, SFl,
Sarvux och Uppdragsutbildning

Demografi

Det ar viktigt att Spangbergsgymnasiet ar frémsta
alternativet for elever fran Filipstad. Lasaret ht 2018/2019
har mer an 70 % av eleverna i ak 9 i Filipstad valt
Spangbergsgymnasiet. Arbetet med att gora skolan attraktiv
for eleverna fortsatter samtidigt som en anpassning av
utbud, organisation och verksamhet sker kontinuerligt.

En stor utmaning &r att fa Introduktionsprogrammet IM med
framfor allt inriktning sprakintroduktion att fungera bra.
Elever fran manga lander och med olika forutsattningar
staller stora krav pa skolorganisationen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett strukturerat arbete fortsatter for hogre maluppfyllelse. Att
det &r ett framgangsrikt arbete visar de senaste arens andel
elever med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Det finns ett 6kat stddbehov i de nationella programmen dar
andelen nya elever dkar. Dar spelar organisationen med
speciallérare och specialpedagog en stor roll.

Utbud

Ett sa stort utbud som majligt i forhallande till givna
forutsattningar ar en dverlevnadsfraga for
Spangbergsgymnasiet. Hosten 2017 startade Barn- och
Fritidsprogrammet (BF). Detta &r ett initiativ fran Barn- och
utbildningsndmnden som ett led i framtida rekrytering av
medarbetare till barnomsorgen.

Samverkan arbetslivet

Spangbergsgymnasiet satsar stort pa larlingsutbildning och
samverkar med naringslivet i mycket hog grad. Infor
hostterminen 2019 startar tredje elevkullen pa Barn och
Fritidsprogrammet sedan starten 2017. Forutsatt 8 elever
har vi da 24 elever pa detta program.

Samverkan med Barnomsorgen i Filipstad garanterar
praktikplatser.

Cirka 110 elever pa gymnasieskolan ar larlingselever och
har halva sin studietid ute i naringslivet.

Komvux

Det flexibla larandet &r ett maste for att mota det behov som
den studerande har. Har har omvardnadsutbildningen
kommit mycket langt. Distansstudier kombineras med
nartraffar och vuxnas kunskaper valideras. Mdjlighet att
kombinera studier med arbete finns. Modellen bér utvecklas
ytterligare och gélla fler utbildningar.

Det finns en svarighet att samordna studier mellan
ungdomar och vuxna da de vuxna ofta vill Iasa en kurs, ett
amne, en utbildning i en annan takt och pa ett annat satt an
vad gymnasiet erbjuder.

Skolinspektionen staller krav pa Filipstads kommun att
tilhandahalla utbildning aret om med kontinuerligt intag.
Detta forsvarar samordningsvinster med gymnasieskolan
och darmed ge okade kostnader pa grund av behovet av en
egen organisation. Efterfragan av vuxenutbildning okar
stadigt och ar ett viktigt redskap i arbetet med integration av
nyanlanda.
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Okad samverkan med andra kommuner och med 6vriga
kommunala verksamheter ar nddvandig och kommer att
prioriteras.

Kulturskolan/Fritidsgardar

2018 var fylit av féréndring i personal och i verksamheten.
Kompetens for en breddning finns nu pa plats och riktlinjer
for verksamheten ar skissade. En del arbete med att
tillgéngliggora lokalerna for fler, och att utveckla
grundlaggande infrastruktur som tillgang till datorer och
kommunalt internet for personalen aterstar, men 2019
kommer fokus riktas pa att etablera strukturer och rutiner for
arbetet och att befasta sjalva verksamheten och de nya
samverkansformerna.

Viss korrigering kring utbud och tjanster kommer ske il
hostterminen. Vi kommer undersdka méjligheterna att
erbjuda kommunala sommarjobb i verksamheterna och till
internationella utbyten.

Det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet kring
integration och larande kommer att fortsatta.

Forebyggande och stod

Elevhélsan

Utrustningen i lokalerna fortsatter att férnyas och bytas ut
utifrdn behov och ekonomi.

Fortsatt utdkning av de specialpedagogiska insatserna till
5,0 tjanster ar ett framtida mal.

Anstkan om statliga medel for att forstarka elevhélsan
kommer att ske sa lange staten tillskjuter medel.

Familjecentralen

Under 2018 har Vérmlands familjecentraler, arbetat med ett
gemensamt mal "Att arbeta med jamstallt foraldraskap”.
Personalen ska bland annat 6ka kunskapen hur de
formedlar jamstélldhet mellan féréldrarna.

Arbetet med att marknadsféra familjecentralen ar ett
pagaende arbete inom styrgruppen.

Stédboendet Bergslagaren/HVB-hemmet Masméstaren
HVB-hemmet Masmastaren har under hdsten stangt ner
och flytta ur verksamheten. Stodboendet &r koncentrerat till
Bergslagaren och lagenheter centralt i Filipstad.

2,5 da kommer att arbeta som stddboendeassistenter.
Elevhélsochef &r tillika férestandare for stddboendet.

Under avslutningen 2018 bor 11 ungdomar i stédboende for
att ga ner till 8 under 2019 och cirka 3 till 2020. Detta
baserat pa att inga nya ungdomar placeras i stddboet utan i
familjehem.



NYCKELTAL

Verksamhetsmatt Redov | Redov | Budget| Redov | Avvikelse
mot

2016 | 2017 | 2018 |201812| budget

UTBILDNING

Grundskola

Antal elever 792 874 801 800

kostn/elev 57827] 55572| 70806] 63040 -7 766

Grundskola nya elever

Antal nya elever 334 162 248 242

kostn/elev 50404] 111705| 67418| 68613 1195

Grundsarskola

Antal elever 15 17 14 14

kostn/elev 275 026 215 157] 290 129| 304 357 14 228

Gymnasieskola

Antal elever 288 289 314 292

kostn/elev 79444 84760 85501| 89243 3742

Gymnasieskola nya elever

Antal elever 110 103 86 110

kostn/elev 86 643] 118 000 100 028 78 592| -21436

Forskoleverksamhet

Antal barn 450 435 435 467

kostn/barn 817771 91792 92700 92656 -44

Fritidshem

Antal barn 280 300 348 326

kostn/barn 22299 22455 13814] 21210 7396

Forskoleklass

Antal elever 74 88 111 116

kostn/elev 60 386] 53 113| 39758 41556 1798
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SOCIALNAMND

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget | Redovisning| Budget-
avvikelse
Namndverksamhet -556 -566 0 0 -556 -566 -10
Stab/gemensam admin -12 397 -10 833 463 742 -11 934 -10 091 1843
Férdtjanst -1 900 -2815 100 521 -1.800 -229% -494
IFO vuxna -41014 -52 075 500 1784 -40 514 -50 291 9777
IFO barn och unga -45132 -45 685 9051 6 256 -36 081 -39429 -3348
Handlaggare SOL o LSS -3 339 =311 264 36 -3075 -3075 0
Vard och omsorg -166 496 -168 589 23 665 30948 -142 831 -137 641 5190
Halso- och sjukvard (HSV) -35039 -34 818 3015 3315 -32 024 -31503 521
Funktionsstod (LSS) -78 479 -75819 24 001 25172 -54 478 -50 647 3831
Totalt -384 352 -394 311 61059 68 774 -323 293 -325 537 -2 244

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Socialndmnden redovisar sammantaget ett negativt resultat
mot budget med -2 244 tkr. De stora negativa avvikelse-
posterna finns inom placeringskostnader for barn/unga och
vuxna

Namndverksamhet
Namnden redovisar ett underskott med —10 tkr.

Gemensam administration

Verksamheten redovisar ett dverskott med ca 1 800 tkr.
Forvaltningens skuld for timanstéllda och semesterléneskuld
ligger budgeterad med ca 900 tkr under gemensam
administration. N&r skulden &r faststélld bokas den om {ill
respektive  ansvar  och  verksamhet.  Gemensam
administration far da ett dverskott med motsvarande belopp.
Kontot for kapitalkostnader visar ett Gverskott med
ca 520 tkr.

Fardtjanst

Verksamheten redovisar ett underskott med ca 500 tkr.
Underskottet beror pad slutavstimning av  resor.
Varmlandstrafik gér en avstdmning av antalet resor mot
avtalat belopp for féardtignsten i Varmland. 2018
budgeterade vi med att fa tillbaka 700 tkr for aret 2017 men
fick bara 360 tkr samt att vi vid slutavstdmningen for 2018
fick betala ca 110 tkr.

Individ —och familjeomsorgen (IFO) vuxna
Verksamheterna redovisar ett underskott med ca - 9 800 tkr.
Kostnaden for vuxna placeringar 6verstiger budget med
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-5 777 tkr. Under aret har flera langre placeringar verk-
stallts.

Forsériningsstodet uppgick till 29 569 tkr ar 2018. En
avvikelse mot budget med -4 079 tkr. Ar 2017 var forsorj-
ningsstddet 26 793 tkr. | kontot ingér en stor kostnad for
vald i nara relation. Detta kommer under 2019 fa ett eget
konto. Instrdmningen av &renden som &r i behov av
ekonomiskt bistand &r fortsatt hdg. IFO och AIE arbetar,
utifrdn ett uppdrag, med Gversyn av organisationen for
ekonomiskt bistdnd. Under varen 2019 beddms ett forslag
vara klart.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) barn och unga
Verksamheterna redovisar ett underskott med -3 348 tkr.
Placeringskostnaderna ar 2018 uppgick till 28 845 tkr.
Kostnaden dverstiger budget med -4 300 tkr.

Kontona for kontaktfamilj och kontaktperson visar ett
negativt resultat pa grund av att de insatserna anvands mer
for att i mojligaste man undvika placeringar.

Handlaggare SOL och LSS
Verksamheten redovisar en balanserad budget.

Vard och omsorg

Verksamheterna redovisar totalt ett Gverskott med

ca 5 200 tkr.

Hemtjénst inkl. serviceinsatser redovisar ett Gverskott med
ca 3 700 tkr. Nattpatrullen i Lesjofors har under aret haft en
forstarkning p.g.a. lang resvag till brukare.

Inom hemtjansten har vardtyngden minskat vilket gjort att
vakanta tjanster inte har behovts tillsattas och behovet av
vikarier vid semester och sjukdom har minskat. Ar 2017 var




antalet timmar ca 259 000 och under 2018 uppgick antalet
timmar till ca 244 000. En minskning med 15 000 timmar.

Sérskilda boenden inklusive servicehuset i Lesjofors
redovisar totalt ett dverskott med ca 1400 tkr. P4 Ugglan i
Lesjofors har vakanta tjanster inte behovts tillsattas pa
grund av att vardbehovet har minskat. Det &r nu endast 6
lagenheter som kvarstar som sarskilda boenden.
Resterande 16 l&genheter &r trygghetsboenden.

Halso- och sjukvard
Verksamheterna redovisar ett 6verskott med ca 520 tkr

Kommunrehab redovisar ett Gverskott pa 1218 tkr.
Overskottet beror pa beslutet om att inte tillsétta de tva nya
fysioterapeuttjansterna under 2018 samt att nagra arenden
inom bostadsanpassning som beslutades i slutet av 2018
inte han slutféras utan kostnaden kommer att belasta 2019.

Rehab- och korrtidsenheten redovisar ett underskott pa -183
tkr. Underskottet beror pa extra forstarkning av personal
under aret, framst under sommaren, da det varit
Overbelaggning. Verksamheten har haft hdga kostnader for
sjukvardsmaterial.

Hemsjukvard redovisar ett underskott med ca — 500 tkr. For
att klara bemanningen under sommarsemestern har
timvikarier erhallit hoéjd timpenning och en extra erséattning
har utgatt till ordinarie personal som flyttat del av
sommarsemestern. Under november och december har
bemanningsforetag anlitats for att bemanna den vakanta
nattjansten.

LSS - verksamheterna
Verksamheterna  redovisar
ca 3 800 tkr.

Overskottet beror delvis pa ett &rende som gatt fran
kommunal assistans till LASS vilket gav ca 1300 tkr i
intkter som inte var budgeterade. Ett annat LASS arende
avslutades under aret dar vi hade budget for helar, inga
placeringar pa elevhem och familieghem under hosten 2018
samt restriktivare bistAndsbeddmningar.

totalt ett overskott med

MAL -- MALUPPFYLLELSE

Att anta de fyra utmaningarna inom Nya perspektiv (mal
under respektive utmaning ar de antagna mal som relaterar
till socialforvaltningen).

1. Barns hilsa och uppvaxtvillkor
Filipstads kommun ska skapa foérutsattningar for att
familjer inom kommunen ska kénna sig trygga samt att
det vid behov skall finnas ett utvecklat och anpassat
stdd for familjer.
Maluppfyllelse:
IFO:s verksamhet for barn- och ungdomsvard har
implementerat SKL-projektet Forbattrad dokumentation
vilket effektiviserar och sakerstéller all dokumentation.
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Projektet innebdr ocksa ett tydligare malarbete i
myndighetsutdvningen.

Samverkansarbete mellan skolan och socialtjansten
fortgar for att hitta nya samverkansformer.

2. Riskbruk och riskbeteende
Filipstads kommun ska aktivt uppméarksamma riskbruk
och riskbeteende i kontakter med elever, klienter,
patienter och brukare. Kommunen ska ocksé utveckla
samverkan med andra vardgivare.

Maluppfyllelse:
IFO har paborjat ett samverkansarbete gallande
spelmissbruk  tillsammans  med den lokala

vardcentralen. Omradet spelmissbruk ingar sedan 2018
i lanets gemensamma dverenskommelse gallande
missbruk och beroende. Ett arbete ar uppstartat
gallande éversyn av boendeformer for malgruppen inom
missbruk och beroende. | detta ingar sedan tidigare ett
utredningsuppdrag géllande lagtroskelboende.

3. Psykisk halsa

Filipstads kommun ska arbeta fér att medborgarnas
psykiska valbefinnande ska 6ka, samt att kommunen
ska bidra till en dkad kunskap om psykisk hélsa hos
medarbetare och allménhet.
Maluppfyllelse: Malet ar delvist uppfyllt. Medarbetare
vid socialforvaltningens sarskilda boende for psykiskt
funktionsnedsatta/boendestdd har genomgatt
forelasning  och  utbildning i  suicidprevention.
Medarbetare i socialforvaltningen har &ven erbjudits
forelasning av Lisbeth Pipping anordnad genom
Samordningsforbundet dstra Varmland.

4. Aldres hilsa

Filipstads kommun ska skapa forutsattningar for en
trygg, frisk &lderdom f6r aldre i kommunen. Detta ska
komma den enskilde till del genom en god kvalitet i
berdrda verksamheter och inom féljande omraden:

e God vard i livets slutskede

e Preventivt arbetssatt (mot t ex undernaring, fall,

trycksar och dalig munhalsa)

e  God vard vid demenssjukdom

e  God lakemedelsbehandling for aldre

e Sammanhallen vard och omsorg

Maluppfyllelse:

Delvis uppfyllt standigt pagaende arbete

5. Handikappolitiskt mal
Kommunfullméktige har antagit en handikappolitisk plan
2015-2018. Programmets rubrik har fatt lydelsen
"Delaktighet i samhéllet for manniskor med varierande
levnadsvillkor”.
Maluppfyllelse:
Uppfyllt ny plan tas fram fér 2019-2022



ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

Overgripande

o Socialférvaltningen har tagit fram en handlingsplan —
Digital agenda for utveckling av e-halsa, digital teknik
och vélfardsteknologi. Upphandling av digital signering
har genomforts under aret och implementering har
pabdrjats under hosten.

o Nya lagen om samordning vid utskrivning fran
slutenvarden har medfort 6kade pafrestningar i flera
verksamheter.

Hemtjanst/hemsjukvard/sirskilda boenden (SABO)

o Hemsjukvarden har haft stora problem med
rekryteringar infor sommarens semester,
bemanningsfdretag har dock inte anlitats. Under senare
delen av aret har verksamheten tvingats att anlita
bemanningsforetag for att bemanna med sjukskoterska
nattetid. En férsoksverksamhet med assisterande
underskdterskor inom hemsjukvarden paborjades infor
semesterperioderna och har fortsatt under resten av
aret. Forvaltningen har deltagit i en kommungemensam
upphandling gallande lakemedelsfordelare.

o Kommunrevisorerna har genomfort revision av
hemtjansten, ett utvecklingsarbete kommer att foreslas.

o Enkooperativ hyresrattsforening inom sérskilda
boenden har bildats per den 1 maj 2018.

Funktionsstod

Forvaltningen har utbildat baspersonal i arbetsverktyget
FUNCA med malet att minska utmanade beteende hos
vuxna personer inom LSS personkrets 1 och 2.

Kommunrehab

e  Beslut har tagits om besparing om den utékade
budgeten for 2,0 aa fysioterapeuter under 2018
eftersom verksamheten haft svarigheter att rekrytera.
Dessutom har verksamheten haft en vakant
arbetsterapeut under 2,5 manad. Detta sammantaget
har medfort drastiskt dkade vantetider.

¢ Antalet ansdkningar géllande omfattande
bostadsanpassningar har fortsatt att 6ka, som en fdljd
av detta har aven handlaggningstiden okat.

e Den nya lagen om samordning vid utskrivning fran
slutenvarden har medfort 6kade behov av forskrivning
av hjalpmedel

Individ- och familjeomsorgen

o Projektet Forbattrad dokumentation &r implementerat.

o Familiehemsverksamheten har varit aktiva i det
lansgemensamma utvecklingsarbetet géllande
familiehemsvarden.

o Utvecklingsarbetet inom vuxengruppen pagar och ett
stdrre arbete gors med att starka myndighetsutovarna i
handlaggningsprocessen. Stddboendet Skanshdjd har
invigts och startats upp.

o Ekonomigruppen tillsammans med AIE har startat upp
ett tre-arigt utvecklingsprojekt som drivs av SKL.
Projektets malsattning &r att stotta kommunerna i att
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kunna min dversyn av antalet personer som lever pa
ekonomiskt bistand.

En Gversyn av organisation av verksamheten som
handlagger ekonomiskt bistand ar genomfdrd. Arbetet ar
genomfort tillsammans med AIE och planen &r att det
ska finnas en fardig plan framat i borjan av 2019.

Fran 2018 forstérktes socialtianstens ansvar for
personer i spelberoende.



VERKSAMHETSMATT / NYCKELTAL

| FRAMTID

Verksamhetsmatt Redov Redov Budget Redov Avvikelse
2016 2017 2018 2018 not budge

Individ- och familjeomsorgen

Forsorjningsstod 25737 267931 25490| 29569 -4079

Placeringar vuxna 9516 8 896 5031] 10808] -5777

Placeringar BoU 19528| 26547 24545 28845 -4300

Hemtjénst

Genomsnittlig

kringtid 350%| 36,0%| 350%| 36,0%| -1,0%

Antal bemannings-

timmar 250 373| 259265 255084| 244 109] 10975

Sérskilda boenden

exkl serviceboende

Antal platser 131 131 131 131 0

Serviceboende

Antal platser 22 20 9 6 3

Rehab- och korrtidsenhet

(exkl specialistpersonal)

Antal platser 12 12 14 12,6 1,40

Antal varddygn 42201 4502 51101 4621 489

Kostnad/plats/arikr | 638261| 529 024] 478 714| 552 222| -73 508

Kosnad/varddygn i kr 1739 1445 1312 1506 -194

LSS-verksamheterna

Personlig ass LASS/FK

Antal personer 18 16 18 17 -2

Personig assistans

kommunal

Antal personer 7 8 7 5 1

Gruppboende

Vuxna

Antal personer 23 23 23 21 2

Kostnad/plats i kr 761478 780826| 809 348| 863 429] -54 081

Daglig verksamhet

Antal personer 51 57 51 59 -6

Kostnad/plats i kr 97 941] 91982| 100058] 94339 5719

Social psykiatri

Paradisgarden

Boende-psykiatri

Antal platser, varav 1 1 1 13 -2

Sarskilt boende 10 10 10 10 0

Vaxelvard 1 1 1 3 -2

Kostnad/plats i kr 412 091| 440272 438 000| 368 769] 69 231

Kostnad/dygn i kr 1129 1206 1200 1010 190
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Overgripande

o Okad styming fran regering och myndigheter stéller
krav pa okad dokumentation och inférande av nya
arbetssatt. Vidare stalls 6kade krav pa riskanalyser
och egenkontroller via det systematiska
kvalitetsledningssystemet.

e En stor och viktig fraga ar rekrytering av personal,
hur de ska lockas att vilja arbeta inom den sociala
sektorn.

o Okade svarigheter att rekrytera vikarier med tillracklig
kompetens.

o  Psykiatriutvecklingen i samhallet och kommunens roll
i denna utveckling kommer att medfora 6kat krav pa
personalens kompetens.

e Hur kommer utvecklingen av digital teknik att paverka
véra verksamheter?

e Det finns behov av att analysera framtidens behov av
aldreomsorg, kommunal halso- och sjukvard och
kommunal psykiatri.

o Inférande av nytt arbetssatt. Individens Behov i
Centrum (IBIC) &r ett behovsinriktat och systematiskt
arbetssétt for utredare och verkstallare inom SoL och
LSS. Forvaltningen ar i stort behov av ett
verksamhetssystem som stéder processen for IBIC,
upphandlingsprocess pagar. | avvaktan pa systemet
forsoker forvaltningen pabdrja arbetet med befintliga
resurser.

Hemtjanst/hemsjukvard/sérskilda boenden (SABO)

e Manga aldre och personer med funktionsnedsattning
med omfattande sjukvardsbehov stéller hoga krav pa
kunskap och kompetens. Behovet av
sjukskoterskekompetens okar. Svarigheterna att
rekrytera till ordinarie tjénster och vikariat okar risken
for att patientsakerheten inte kan upprétthallas.

e  Ett nytt dldreboende med 40 Iagenheter med inriktning
mot demens kommer att byggas och beréknas vara
inflyttningsklart ar 2020.

Funktionsstod

Lagrummen inom funktionsstdd har varit under utredning
sedan maj 2016. Utredningen presenterades i januari 2019.
Forslagen innebér stor forandringar i flera LSS-insatser och
aven nya insatser. Férandringarna foreslas trada i kraft
2022. Nu vantar remissrunda innan slutligt beslut om
lagandring ska fattas. Det ar annu for tidigt att sia om hur
funktionsstédet i Filipstads kommun kommer att paverkas,
men klart &r att det kommer ge forandringar i verksamheten.

Kommunrehab

Manga é&ldre och personer med funktionsnedséattning med
omfattande rehabiliteringsbehov  staller héga krav pa
kunskap och kompetens. Behovet av fysioterapeuter och
arbetsterapeuter okar.



Individ- och familjeomsorgen

Ett stort uppdrag ar att hitta forebyggande insatser och
aktiviteter for bade barn och vuxna. Socialtjanstlagen
kommer med stor sannolikhet att andras till viss del
framdver. Det forebyggande arbetet ar en del som
kommer att lyftas fram.

Implementering av barnkonventionen

Barn och unga som vaxer upp i familjer i ekonomisk
utsatthet.

Boendesituationen fér manniskor som har svart att ta
sig in pa eller stanna kvar pa bostadsmarknaden.
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OVRIGA NAMNDER

Verksamhet Kostnader Intakter Netto
Budget Redovisning | Budget |Redovisning Budget Redovisning Budget-
avvikelse
Revision -653 -597 -653 -597 56
Valnamnd -410 -864 229 -410 -635 -225
Overformyndare -2 595 -2974 760 996 -1835 -1978 -143
Totalt -3 658 -4 435 760 1225 -2 898 -3210 -312

KOMMENTARER TILL ARETS RESULTAT

Overformyndare

Overformyndaren redovisar ett underskott med -143 tkr.
Framst beroende pa att ej atersokningsbara kostnader
fér ensamkommande barn ligger éver budget.

Valnamnd
Under aret har kommun-, landsting- och riksdagsval
genomforts.

Revision

Under ar 2018 har 11 sammantraden hallits i
granskningsarenden och forvaltning.
Riskbedémningsdag har hallits i Karlstad, 2018-02-02.
Vid sammantradet i maj gjordes ocksa studiebesok pa
Arbetsmarknads- och integrationsenheten (AIE).
Revisorerna har f6ljt KF-sammantradena.

Under 2018 har revisorerna arbetat med foljande

arenden:

e Analys utifran vasentlighet och risk

o Revisionsplan 2018

e Granskning av kommunens arsbokslut och
arsredovisning 2017

o Revisionsberattelse och revisorernas redogdrelse har

upprattats.

o Revisionsberéttelser har avidmnats for stiftelserna
samt granskning av bolagen har gjorts.

o Delarsrapport 2018

o Granskning av livsmedeltillsynen

o Granskning av kvalitet och kostnadseffektivitet inom
hemtjanst

o Den arliga grundlaggande granskningen av styrelse
och némnder 2017
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Gemensam granskning av vardkedjor och lakemedel
for aldre
Revisionsplan 2019

Konferenser och kurser:

e Tvadagarskonferens pa Hennickehammar med
erfarenhetsutbyte bland ordféranden och vice
ordféranden i kommunrevisionerna inom Varmland,
samt Varmlands landstings revisorer

o Deltagande i PwC-seminarium "Intern styrning och
kontroll”
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2018 2018 2018 2018 2018 2018 avv.
Kommunstyrelses au -452 -504 0 0 -452 -504 -52
Stab / Ek.stod /Personalenhet -452 -504 0 0 -452 -504 -52
1502 Ekonomisystemsbyte -452 -504 -452 -504 -52
Teknikutskott 71994 -38 310 0 13 327 71994 -24 983 47012
- Biblioteksenhet -175 0 0 0 -175 0 175
1590 Inventarier bibliotek -175 0 -175 0 175
- IT-enhet -1125 -895 0 0 -1125 -895 230
1521 Inventarier Repro -50 0 -50 0 50
1522 Inventarier Data -675 -505 -675 -505 171
1524 |T Utbyggn.infrastruktur -400 -391 -400 -391 9
- Serviceenhet -705 -479 0 4 -705 -475 230
1602 Stadutrustning -455 -380 4 -455 -376 79
1604 Inventarier kost -250 -99 -250 -99 151
- Fastighetsenhet -40 453 -22 994 0 11272 -40 453 11722 28731
0200 Investeringsram -17 045 -17 045 0 17 045
0201 Investeringsutredningar -1000 -612 -1000 -612 388
0202 Markforvarv -300 91 -300 91 209
0212 Yttre miljo skolor -754 -894 -754 -894 -140
0218 Projekt under 100 tkr -941 -565 50 -941 -515 426
0220 Tillagg omb Rosendahl -38 1075 0 1037 1037
0224 Gardshuset Trasten -2 207 -2470 -2 207 -2470 -263
0225 Utemilio Trasten 217 -82 217 -82 135
0227 Omb lokaler vid Gata/Park -185 -368 -185 -368 -183
0229 Brandlarm Wasahallen -131 -85 -131 -85 46
0232 Trasten 11 -298 -553 -298 -553 -255
0233 Lokaler ambulansverksamhet -233 9813 0 9580 9580
0236 Skolprojekt -1292 -850 -1292 -850 442
0237 Styr- och reglerut. Stalvalla -180 -194 -180 -194 -14
0238 Sporthallsgolv Lesjofors -815 -957 -815 -957 -142
0239 Styr- och reglerut Yrkesskolan -200 -238 -200 -238 -38
0240 Kylmaskin Wasahallen -5645 -4 471 -5645 -4 471 1174
0241 Byte taksarg Spghallen -350 -299 -350 -299 51
0242 Forskola Lesjofors -3330 -3 700 -3330 -3 700 -370
0243 Belysning Krusangen Stensta -395 -395 -395 -395 0
0244 Belysning Spangbergshallen -385 -375 -385 -375 10
0245 Elsakerhetsprojekt -350 -307 -350 -307 43
0246 Takbyte Ejdern 4 -1100 -1265 -1100 -1265 -165
0247 Bowlinghall kdp av utrustning -400 -400 -400 -400 0
0248 Bowlinghall upprustning lokal -200 -200 0 200
0261 El-servis Stalvallaskolan -473 -459 -473 -459 14
0262 Narvarostyrd belysning Ferlinsk -150 -155 -150 -155 -5
0264 Lyckebo etapp 2 -1735 2257 8 -1735 2249 -514
0265 Lyckebo etapp 1 -225 -650 326 -225 -324 -99
0266 Rivning Nykroppa gamla skola -150 -31 -150 -31 119
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2018 2018 2018 2018 2018 2018 avv.

- Teknisk enhet skattefin. -15 592 -8 869 0 2051 -15 592 6818 8775
0100 Investeringsram -660 -660 0 660
0103 Ovriga maskiner =247 =21 =247 =21 226
0106 Lekparker upprustning -200 -92 -200 -92 108
0110 Offentliga toaletter -582 477 -582 477 105
0111 Redskapsbérare / traktor -700 -685 -700 -685 15
0112 Hjullastare -700 -700 0 700
0300 Energibesparing -1571 -994 -1571 -994 577
0302 Centrumatgérder -700 -700 0 700
0310 Anlaggning av gator -1 580 -1 580 0 1580
0311 Hétorget Etapp 1 -250 -118 -250 -118 132
0321 Dammbovagen Nykroppa -108 -108 0 108
0332 Smedsvagen Lesjéfors =241 -101 =241 -101 140
0346 Halvars vag Brattfors -540 -540 0 540
0352 Jonstorpsvagen Fd -593 -593 0 593
0353 Kyrkogatan Filipstad -500 477 26 -500 -451 49
0354 Orrenparkeringen -1000 -1000 0 1000
0355 Kyrkogatan/Vikgatan -500 -3 -500 -3 497
0356 Staket Skogsryd/Jonstorp mm -300 -300 0 300
0357 Farnebogatan GC vag etapp 2 -200 -343 159 -200 -184 16
0358 Farnebogatan etapp 2 -620 -643 -620 -643 -23
0390 Belaggningsinvestering -2 500 -1672 -2 500 -1672 828
0402 Aktivitetspark Ungdomens hus -1 300 -3244 1866 -1300 -1378 -78
- Idrotts- och fritidsenhet -150 -104 0 0 -150 -104 46
1605 Kemikalietankar och liftar -150 -104 -150 -104 46
- Teknisk enhet avgiftsfin. -13 794 -4 969 0 0 -13 794 -4 969 8825
Vatten- och avloppsenhet -13 158 -4 855 0 0 -13 158 -4 855 8303
0500 Investeringsram VA -1125 -1125 0 1125
0501 Serviser, vatten -100 -91 -100 -91 9
0502 Serviser, aviopp -100 -98 -100 -98 2
0503 Utbyte ventiler -227 -216 -227 -216 1
0510 Ledningsarbete -3 350 -3 350 0 3350
0511 Busstorget Filipstad -1 -1 -1 -1 10
0522 Kungshojd -34 -1 -34 -1 33
0534 Strandvagen Nykroppa 0 0 0
0543 Skolan-Reningsverket Nordmark -650 -365 -650 -365 285
0546 Halvars vag Brattfors -550 -502 -550 -502 48
0552 Jonstorpsvagen Fd -159 -159 0 159
0556 John Ericssongat mm Fd -14 -14 0 14
0557 Dubblering vattenledning -2120 -2 253 -2120 -2 253 -133
0558 Farnebogatan etapp 2 -675 739 -675 739 -64
0563 Vattenverk -600 -310 -600 -310 290
0564 Omb pers./teknikbyggnad -650 -650 0 650
0566 Renovering av langsamfilter -400 -400 0 400
0567 Asfaltering Vattenverk -150 -150 0 150
0568 Renovering av vattenreservoar -1000 -1000 0 1000
0574 Styrsystem / automatiksskap -650 -650 0 650
0576 Automatiksskap Nordmark -143 -278 -143 -278 -135
0577 Ventilationsagg. Reningsverk -450 -450 0 450
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INVESTERINGAR

Namnd/ Utgifter Inkomster Netto

Forvaltning/ Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget Redovisn. Budget-
Projekt 2018 2018 2018 2018 2018 2018 awv.
Renhéllningsenhet -636 -113 0 0 -636 -113 523
0601 Renhallning mindre inv. -200 -200 0 200
0602 Kérl matavfall -323 -323 0 323
0603 Dat. Tomn.regsystem -113 -113 -113 -113 0
Miljé- och byggnadsnamnd -300 -267 0 32 -300 -235 65
1900 Verksamhetssystem Miljé/halsa -300 -267 32 -300 -235 65
Barn- och utbildningsndmnd -4 680 -4 601 0 0 -4 680 -4 601 79
Socialndmnd -1000 -629 0 0 -1000 -629 371
Totalt -78 426 -44 311 13 359 -78 426 -30 952 47 475
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggors
med hjdlp av resultatrdkning - balansrakning —
kassaflodesanalys.

Samband mellan redovisningsmodellens olika delar
kan askadliggoras pa foljande satt.

Driftsredovisning

l

Resultatrakning
Verksamhetens nettokostnad

Resultat efter skatteintakter och finansnetto

Forandring av eget kapital

Investeringsredovisning

Kassaflodesanalys L_

Kassaflode fran I6pande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
—Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Forandring av likvida medel

h 4

Balansrakning

Tillgangar

Eget kapital

' Avsattningar

Skulder
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RESULTATRAKNINGEN visar hur forandringen av
det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets  forandring kan &ven utldsas av
balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN  beskriver ~ kommunens
finansiella stallning vid en viss tidpunkt. Annorlunda
uttryckt kan man séga att balansrékningen visar hur
kapitalet har anvénts (tillgangar) och hur det har
skaffats fram (skulder och eget kapital).

KASSAFLODESANALYS visar hur forandringen av
likvida medel har paverkats av de olika kassaflodena
inom [6pande verksamhet, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet.

ANLAGGNINGSKAPITAL
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgdr skillnaden
mellan anlaggningstillgangar och langfristiga skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda for stadigvarande
innehav.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig  vardenedsattning av  anlaggnings-
tilgangar.

KOMPONENTAVSKRIVNING

En tillgang delas in i ett antal komponenter som sedan
skrivs av var for sig utfran den enskilda
komponentens forvantade nyttjandetid.

BALANSLIKVIDITET

Omséttningstillgangar... Forrad i forhallande till
kortfristiga skulder. Balanslikviditeten ger en bild av
kommunens betalningsformaga pa kort sikt.

EGET KAPITAL

Kommunens totala kapital bestar av
anlaggningskapital (bundet kapital i anldggningar
m.m), rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och
investeringsandamal).

LIKVIDITET
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid)




NETTOINVESTERINGAR
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag
m.m.

NETTOKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder dverstigande 1 ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Los egendom som inte &r anlaggningstillgangar.

PERIODISERING
Fordelning av kostnader och intdkter pa de
redovisningsperioder till vilka de hér.

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgangama, dvs.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som landsbygdskommun, ej néra storre stad, andrad from 2017)

Barn- och utbildningsférvaltning 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnad per barn/elev Forskoleklass
- Filipstad 69 759 77 648 81 326 73650 63471
- Grums 51 605 70 696 68 071 66 923 66 808
- Hagfors 78 835 73 611 89 828 96 251 94 942
- Munkfors 41 801 49 354 51169 67 646 72970
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 57 385 58 724 62961 63 311 66 043
Lanet 58 321 59 552 65 835 68 297 70777
|Riket 54 629 56 217 58 472 55981 58 156
Kostnad per barn/elev Grundskola
- Filipstad 97727 95 602 101 446 108 022 107 927
- Grums 111725 114 380 117 783 122 790 127 501
- Hagfors 92 444 98 416 107 640 119 828 119768
- Munkfors 93 986 94 219 102 922 107 282 111 210
Landsbygdskommun, ej néra storre stad 106 514 107 939 110 205 121774 126 179
Lanet 100 883 103 274 108 301 117 537 119 697
|Riket 98 566 100 462 102 974 106 043 110 282
Kostnad per barn/elev Gymnasieskola
- Filipstad 117 953 122 040 129 701 137 520 150 596
- Grums 103 245 106 747 115281 120 186 115969
- Hagfors 106 360 101 682 109 396 113 224 115 209
- Munkfors 95517 103 358 98 509 98 360 116 324
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 129 149 136 372 137516 143 925 142 582
Lanet 114 437 118 974 119 298 126 302 127 675
|Riket 115765 119 960 114 022 119394 120 702
Kostnad per invanare for forskola och skolbarnomsorg
- Filipstad 5878 6 197 6 825 6 744 7481
- Grums 7439 7193 7473 7536 8713
- Hagfors 5343 5875 6 070 5999 6271
- Munkfors 4579 4715 5314 5540 6134
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 6426 6676 6978 7 340 7764
Lanet 6 625 6 891 7313 7619 8185
|Riket * 8 465 8767 9109 9417

*= uppgift saknas hos SCB
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Kommentar fran Barn- och utbildningsférvaltningen:

Sammantaget for senaste jamforelsearet 2017 ligger Barn- och utbildningsférvaltningens kostnader
lagre an andra landsbygdskommuner som ej &r nédra en storre stad. Endast Gymnasiet ligger hogre

mot andra landsbygdskommuner samt i lanet och riket.

Forskola och grundskolan haft lagre kostnader &n riket och sa har det sett ut 6ver tid.

Okade kostnader for Filipstad pa forskola d3 den pedagogiska omsorgen haft farre barn i verksamheten.

Forskoleklass ar den verksamhet som har stérst avvikelser. Kostnaden har minskat och ligger lagre an
andra landsbygdskommuner och lanet. Mot riket ligger kostnaderna nagot hogre. Férskoleklass ar en
liten verksamhet med enbart en aldergrupp , sexaringar och totalt sett en minde del av férvaltningens
kostnader. Anledningen till hdgre kostnader ar att barnen i forskoleklass i Filipstads Kommun har
samma langd pa skoldagen som de lagsta arskurserna.

Gymnasiet ar dyrare relativt Grums, Hagfors och Munkfors. Munkfors och Grums har inte eget
gymnasium utan jamfors med snittpriset. Spangbergsgymnasiet i Filipstad har 11 program, 9 yrkes-
program och 2 studieforberedande program. | jamforelse med andra landsbygdskommuner

sa ar avvikelsen inte lika stor. D3 Filipstads ar en av de kommuner i landet som tagit emot flest antal
nyanldnda har det paverkat kostnaden, da denna elevkategori (utlandsfédda elever) kraver

mer larar-/personalresurs.
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Jamforselsestatistik enligt SCBs 'Vad kostar verksamheten i din kommun'.
(Filipstad klassas som landsbygdskommun, ej néra storre stad)

Socialférvaltning 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnad/vardtagare inom hemtjanst

- Filipstad * 309 402 338245 302 099 298 567
- Grums * 168 509 162 394 190 169 252 827
- Hagfors * 328 219 348 645 392 065 331522
- Munkfors * * * 298 195 298 593
Landsbygdskommun, ej ndra storre stad * 246 919 257 708 271928 280 355
Lanet * 279 544 290 068 311568 305 872
|AIIa kommuner (ovdgt medel) * 236 928 243306 252138 263 712
*= uppgift saknas hos SCB

Kostnad/vardtagare inom sarskilt boende

- Filipstad 719 338 717 973 736 947 861 107 870 566
- Grums 815 304 796 502 728 011 760 298 695 344
- Hagfors 762 574 782 617 765 401 730 896 900 326
- Munkfors * * 696 605 708 298 731 855
Landsbygdskommun, ej nadra storre stad 834 878 870 040 849 438 843911 915 515
Lanet 741283 777 466 798 201 799 281 844 043
|AIIa kommuner (ovdgt medel) 803 165 817 162 826 845 851 232 892 546
*= uppgift saknas hos SCB

Kostnad for ekonomiskt bistand i kr/inv

- Filipstad 1808 2344 2720 2624 2931
- Grums 1391 1540 1571 1592 1726
- Hagfors 1127 1062 1077 988 1114
- Munkfors 1423 1235 1559 1326 1259
Landsbygdskommun, ej nara storre stad 1078 1084 1127 1123 1193
Lanet 1211 1221 1285 1243 1306
|Riket 1433 1404 1379 1343 1351

Kommentar fran Socialférvaltningen:

Kommentar till 'Kostnad/vdrdtagare inom hemtjéinst':

Vid en jamforelse av antal hemtjanstarenden mellan 2016-2017 har en liten minskning skett pa antal
antal drenden.

Daremot har vardtyngden tkat pa de personer som har beviljad hemtjanst.

Kommentar till 'Kostnad/véardtagare inom sérskilda boenden':

Extraktet vid inrapportertering avseende 2016 har gett felaktiga uppgifter av antalet belagda sarskilda
boende platser.

Antalet inrapporterade personer som bor pa sarskilda boenden &r rattat och atgardat for 2017.

Da antalet sarskilda boende platser pa Ugglan 6vergar succesivt till trygghetsboende medfor det att
kostnaderna inte kan specifiseras mellan ordinart och sarskilt boende.
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Kommentar till 'Kostnad fér ekonomiskt bistand':

Kostnaden for ekonomiskt bistand i kr/invanare 6kade mellan 2016 och 2017. Det &r

och har varit en hog instromning av nya arenden samt sa blir de arenden som

aktualiseras i regel kvar under lang tid da det &r svart att fa ut manniskor i egen férsorjning.
Forvaltningen foljer kostnadsutvecklingen manad fér manad. Filipstad ar en

av de kommuner i Sverige som procentuellt sett har flest barn som lever i familjer som
uppbar forsérjningsstod.

Idag pagar en 6versyn av hur verksamheten for forsorjningsstdd ska se ut i framover och
arbetet sker i samverkan mellan IFO och AIE.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Avrets resultat
Soliditet
Nettokostnadernas andel,

inkl. avskrivningar och
pensioner, i % av skatte-

intakter och generella bidrag

Eget kapital, mkr

Ansvarsforbindelse

Laneskuld, mkr

Langfristiga skulder
inkl.pensionsskuld/ansvarsforbindelse
per invanare, kr

Nettoinvesteringar, mkr

Utdebitering
kommunen, kr

Antal invanare per 31 december
Finansnetto, mkr
Antal arsabetare *

Sjukfranvaro i %

2014

2,1

38,5

100,2"

207,0

331,2

155,8

45 882

59,1

22,00
10613
8,8
1052,0

6,00

2015

1,3

35,6

998"

208,3

319,6

168,2

45906

60,9

22,00
10 625
4,2
1071,3

6,50

2016

43

35,8

99,9

2126

305,7

155,3

42 061

44

22,00
10 960
35
11371

6,78

2017

3,0

35,0

100,4

2156

296,0

148,4

41214

56,3

22,00
10783
57
1195,0

6,55

Budget
2018

5,6

34,7

101,6

2248

293,0

154,0

41 304

78,6

22,00
10 822

0,5

4,00

1) Nettokostnaden for 2014 - 2015 ar justerad for sankta arbetsgivaravgifter for 18 - 25-aringar och aterbetalda

AGS-forsakringar.

* = budgettal saknas.

78

2018

3,1

37,7

100,9

218,7

290,7

120,1

37 908

31,0

22,00
10 837
9,7
1203,5

6,26




FILIPSTADS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Bilad
Kommunfulimaktige 17 april 2019 14 (27)
Kommunstyrelsen 20 mars 2019 8
Kf §25
Ks §27 Dnr 2019/ 71

Beslutsexp:

Arsredovisning 2018

Ekonomienheten har utarbetat férslag till arsredovisning fér 2018.
Arsredovisningen bestér av férvaltningsberattelse, resultat- och
balansrékning samt kassaflédesanalys féor kommunen,
redovisningsprinciper, noter, resultatrdkning och balansrékning for den
affarsdrivande verksamheten, drift- och investeringsredovisning i

'~ sammandrag, personalredovisning, verksamhetsberéttelser per ndmnd

samt diverse bilagor.

Arets resultat
Arets resultat visar ett positivt resultat pa 3,1 mkr.

Kommunchef Claes Hultgren och ekonomstrateg Britt-Inger Gustafsson
presenterar drendet. Under foredragningen besvaras aven fragor.

Kommunstyrelsen beslutar

att ej vidta nagra férandringar i forslag till bokslut som delgivits
revisorerna for granskning samt

Kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullméktige
att godkanna arsredovisningen for ar 2018 samt

att godkénna resultatutredningen for ar 2018 inklusive de
avséattningar/dispositioner som redovisats.

Kommunchef Claes Hultgren redogér for drendet.

Efter foredragningen yrkar Per Gruvberger, Anders Nilsson och Christer
Olsson bifall till kommunstyrelsens férslag. Johnny Grahn yttrar sig utan

att saryrkande framstalls.
Kommunfullméktige beslutar
att godkénna arsredovisningen for ar 2018 samt

att godk&nna resultatutredningen for &r 2018 inklusive de
avséttningar/dispositioner som redovisats.

Uy

I - ’ Utdragsbestyskande
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Ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och évriga ndmnder avseende
2018 ars verksamhet

Kommunens revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven
verksamheten som bedrivits i koncernen Filipstads Stadshus AB samt
Stiftelsen Filipstadsbostader under ar 2018.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rékenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt
fullméaktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som géller for

verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av vasentlighet och risk har varit vagledande fér
valet av granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen
for verksamhetsaret 2018.

Revisionen har I6pande tagit del av styrelsens och ndmndernas
verksamhet via protokoll och andra beslutsunderlag, samt genom samtal
med fértroendevalda och tjansteman. Vidare har rakenskaperna samt
den interna kontrollen granskats. Revisionen har &ven haft dialog med

kommunfullméaktiges presidium.

Revisionen beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Filipstads
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, att rakenskaperna i
allt vasentligt ar rattvisande, att styrelsens och ndmndernas interna

kontroll varit tillracklig.

Revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelse och namnder
samt enskilda fértroendevalda i dessa organ och tillstyrker att
kommunens arsredovisning godkanns.

l Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktiges presidium har haft dverlaggningar med revisorerna
och tillstyrker ansvarsfrihet fér styrelser och namnder samt de
kommunala bolagen och de fértroendevalda i dessa organ.

Ordférande Marina Isaksson erinrar om att ledamot tillhérande
revisionsskyldig ndmnd/styrelse eller annan ledamot i javsituation icke
ager delta i beslutet om ansvarsfrihet fér detta organ.

Kommunfullméktige beslutar

att enligt revisorernas foérslag och i 6vrigt redovisade handlingar bevilja
ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden,
socialndmnden, milj6- och byggnadsnamnden, valndmnden,
administrativa namnden och éverférmyndarndmnden, samt de enskilda

fértroendevalda i dessa organ samt

att tillstyrka att ansvarsfrihet beviljas till de kommunala bolagen samt de
enskilda fortroendevalda i dessa organ.

| beslutet om ansvarsfrihet deltar ej féljande ledamoéter:

Avseende kommunstyrelsen: Asa Hadkman Felth, Marina Isaksson, Per
Gruvberger, Christer Olsson, Patrik Fornander, Torbjérn Parling, Britt-
Marie Wall, Anders Nilsson, Jomark Polintan, Olle Engstrém, Ulf
Sdhrman, Christel Iversen, Peter Johansson, Frida Olsson, Lena Olsson,

Christina S6hrman, Filip Dahidv.

Avseende barn- och utbildningsndmnden: Torbjorn Parling, Patrik
Fornander, Nils-Erik Mellstrdm, Filip Dahlév, Claes-Erik Eriksson,
Ann-Marie Ros6, Sune Frisk, Johan Larsson, Olle Engstrom.

Avseende socialndmnden: Britt-Marie Wall, Anders Nilsson, Christer
Olsson, Jomark Polintan, Helene Larsson Saikoff, Roger Goéransson,
Claes-Erik Eriksson, Ann-Marie Ros6, Torgeir Pettersen, Frida Olsson.

Avseende milj6- och byggnadsnamnden: Asa Ha&kman Felth, UIf
Seéhrman, Roger Géransson, Johan Larsson, Sune Frisk, Christina
Séhrman, UIf S8hrman, Tord Johansson, Karin Léfstrand, Lillvor

Eriksson.

Avseende valndmnden: Helene Larsson Saikoff, Patrik Fornander,
Ulf S6hrman, Christina S6hrman, Sune Frisk, Ann-Marie Rosg,
Claes-Erik Eriksson, Lillvor Eriksson.

Az

l Utdragsbestyrkande
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Avseende administrativa ndmnden: Per Gruvberger, Christer Olsson,
Frida Olsson.

Ew
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' Utdragsbestyrkande
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KOMMUNREVISORERNA KOMMUNSTYRELSEN FILIPSTAD

Till wicort 2019 -04- 19

Kommunfullmitige QO 19 /6L

AR

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer i Filipstads kommun, har granskat den verksam-
het som bedrivits i styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer dven verk-
samheten som bedrivits i koncernen Filipstads Stadshus AB samt Stiftelsen Filipstadsbosté-

der under &r 2018.

Styrelse och nimnder ansvarar {or att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns

en tillrsicklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter

som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.
Revisorernas analyser av visentlighet och risk har varit vigledande for valet av
granskningsinsatser och har utgjort grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2018.

Vi har 16pande tagit del av styrelsens och ndmndernas verksamhet via protokoll och andra
beslutsunderlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjinstemén. Vidare har
rikenskaperna samt den interna kontrollen granskats. Triffar har genomf6rts med var upp-
dragsgivare, kommunfullmiktiges presidium. KPMG har bitritt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomférd granskning framgar nedan och 1
bilaga 1 Revisorernas redogirelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter,

samt i bilaga 3 Revisionsberdttelser frin de kommunala bolagen.

Revisorerna har till uppgift, enligt kommunallagen 9 kap 9 §, att bedéma om &rsbokslutet &r
forenligt med de mal fullmiktige beslutat. Bedomningen giller bade de finansiella malen och
maélen och riktlinjerna f6r verksamheten.

Kommunfullméktige har for &r 2018 anvisat tva finansiella mél, som avses ge kommunen
forutsitiningar att uppné en god ekonomisk hushéllning. Vi anser att drsredovisningen inte
ger oss tillrickliga underlag for att uttala oss om det finansiella effektivitetsmalet. Avseende
kommunens langsiktiga finansiella resultatmal har detta inte uppnatts under 2018.

Vi noterar att kommunen och verksamheterna aktivt arbetar med mélen i kommunstyrelsen
och nimnder. Kommunfullméktige har dessutom angett ett antal prioriterade verksamhetsom-
raden och insatser som avser att bidra till god ekonomisk hushéllning. Vi anser att det utifrén
presentationen av resultaten i arsredovisningen r svért att gbra en bedémning om resultatet
ir i linje med god ekonomisk hushéllning och d& kommunen inte gér ndgon egen samlad
beddmning av om resultatet #r i linje med god ekonomisk hushallning eller inte kan inte
heller revisionen gora denna beddmning. De verksamhetsmissiga mélen &r inte heller alltid

métbara.

Vi dr oroliga fér Socialnimndens dterkommande underskott mot budget, vilka i
lingden inte Ar acceptabla. Positivt att underskottet for 2018 4r nigot lidgre én forega-
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ende ar. Problemet synes inte ligga i kommunens rapporteringsrutiner utan snarare
inom nimndens planering och styrning av verksamheten.

Kommunen har avsatt 46,0 mnkr i Arsbokslutet for framtida kostnader i samband med
flykting- och integrationsverksamhet. Var bedomning ér att denna avsittning inte dr i
overensstiimmelse med god redovisningssed, eftersom de kostnader som avses att tickas

med avsiittningarna édr av l6pande karaktir.

Aven om vi liksom tidigare, har forstielse for kommunstyrelsens skiil for denna avsitt-
ning, mot bakgrund av den osiikerhet som rader om framtida kostnader inom flykting-
och integrationsomridet, bedomer vi att arsredovisningen i och med den felaktiga
avsiittningen inte ger en rittvisande bild. Vi noterar att Kommunfullmiiktige i budget
for 2019 beslutat att 17 mnkr av kvarvarande 46 mnkr skall anviindas i driften under

2019.

Arsredovisningen #r dock i 6vrigt, i allt visentligt upprittad enligt lag och god sed.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Filipstads kommun i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett aindamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

sétt.
Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt &r rdttvisande.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkiinns.

Revisionsberittelsen dr upprittad av de, av kommunfullméktige valda revisorerna i Filipstads
kommun.

Filjpstad 2019-04-10

IO A o (gl e —

Ottfried Eickenrodt Monica Iversen atrik Andersson
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Per Hero Orvar Jacobsson Percy Bok Fallgren
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Simone Hullstrom

Bilagal  Revisorernas redogorelse 2018
Bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter 2018
Bilaga 3  Revisionsberdittelser frin de kommunala foretagen 2018
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Till fullmiiktige i Filipstads komniun
Till &vsstiimman i Filipstads Energi AB 2019 040 9
(org nr $56525-2240)

Jag av fullméktige i Filipstads kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Filipstads
Energi AB:s verksamhet,

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs enligt ghllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter

som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifidn bolagsordning och
av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomftrts med den inrikining och omfatining som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning,
Jag bedtmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedtmer att bolacets interna kontroll har varit txlhackho

e s e b

tripslal 920Q-04-02

Per Hero
Lekmannarevisor
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Till fullmiktige i Filipstads kommun 2019 04- 0 9

Till Arsstimman i Filipstads Energindt AB
(org w3565 17-49¢))

Jag av fullméktige i Filipstads kommun utsedd Jekmannarevisor, har granskat Filipstads

Energiniit AB:s verksambhet.

en bediivs enligt gillande bolagsordning,
foreskrifier som giller for verksamheten.
Ksamhet och intern kontroll samt prova om
ag och mal samt de lagar och foreskrifter

Styrelse och VD svarar for aft verksamhet
agardirektiv och beslut samt de lagar och
Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska ver
verksamheten bedrivits enligt fullmakriges uppdr
som giller for verksamheten.

agslagen och kommunallagen, god revisionssed i

Granskningen har utforts enligt aktiebol ‘
lemente samt utifrén bolagsordning och

kommunal verksamhet och kommunens revisionsreg
av bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.
Granskningen har genomfoits med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och provning.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skbtts pa ett #ndam3lsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Elpslel 201a-04-0&

Per Hero
_Lekmannarevisor o
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Lekmannarevisor i

Filipstads Stadshus AB — Vérgirda Fastigheter AB — Novelty AB

Till Kommunfullmiktige
Arsstimman i Filipstad Stadshus AB — Vérgérda Fastigheter AB — Novelty AB

Granskningsrapport for ir 2018

Jag, av fullmiktige i Filipstads kommun utsedda lekmannarevisor har granskat F ilipstad
Stadshus AB:s — Vargarda Fastigheter AB:s — Novelty AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorns ansvar r att granska verksamhet och kontroll och prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
Revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning gch omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och provming. v

Jag bedomer att bolagens verksamhet har skotts pa ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Jag bedomer diirtill att bolagens interna

kontroll har varit tillricklig.

Jag bedémer att bolagen bedrivit sin verksamhet i enlighet med igarens siarskilda
direktiv.

Sakkunnigas granskningsrapport bifogat.

!

Filipstad d¢n 2019-03-04

Ohfried Eickenrodt



Revisionsberdttelse

Till féreningsstamman i Stiftelsen Filipstadsbostader, org.nr 872400-2012

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen far Stiftelsen
filipstadsbostader  foér  rakenskapsdret 2018-01-0f -
2018-12-31.,

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen upprattats i enfig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande hild av stiftelsens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafiode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
beraitelsen &r forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnitten Den
auktoriserade revisorns ansvar samt Den f8riroendevalde
revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhdlfande till stiftelsen
enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll
som den beddmer &r nddvandig for att uppratta en drsredovis:
ning som inte innehdlier nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av stiftelsens formdga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s &r tillampligt, om férhallanden som
kan pdverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om bestut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt m&!l ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
&rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen.

Ssom del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutomn:

. identifierar och beddmer jag riskerna for véasentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter elfer misstag, utformar och utfor gransk-
ningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamals-
enfiga fér att utgdra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asido-
ssttande av intern kontrofl.

. skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som &r ldmpliga med
hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds ochrimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen
anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med
grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon visentlig osakerhetsfaktor som avser sédana
handelser effer férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om fdreningens forméga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revi-
sionsbevis som inhadmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férh3llan-
den gbra att en férening inte fangre kan fortsatta verk-
samheten,

. utvirderar jag den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om &rsredovisningen dterger de under-
figgande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt
som ger en réttvisande bitd.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisicnens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfgra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt gad revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppnd en rimilig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och om drsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stalining.



Rapport om andra krav enligt tagar och andra
forfattningar

Uttalande

UtSver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvalining av Stiftelsen. Filipstads-
bostader for rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31,

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhatlande till foreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi ar oberoende i forhallande
tifl stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart m3l betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamotl i ndgot vasentligt avseende:

« féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig tilt ndgon for-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
stiftelsen.

¢ pa ndgot annat sadtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller &rsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hg grad av sakerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka dtgarder eller forsummelser som
kan féranieda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vénder den auktoriserade revisorn professionéllt omdéme och
har en professionellt skeptisk instaflning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pd revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
gdrder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns pro-
fessionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och for-
hattanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg
och évertridelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gdr igenom och provar fattade beslut, besfuts-
underlag, vidtagna &tgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Karlstad den \S/& 2019

Ernst & Young AB
Pervds Fpaase—

?ﬂiel Berg Patrik Andersson
uktoriserad Agviso

Av Filipstads kommun utsedd
revisor
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